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Prof. Dr.

Erich Hoedl

Po Studiu matematiky (Pariz) a svetového obchodu (Vieden) promoval vo Viedni roku
1968. Habilitoval sa na Technickej univerzite v Darmstadte v odbore narodné hospodar-
stvo a v roku 1973 hostoval na Kolumbijskej univerzite v New
Yorku. Roku 1975 sa stal profesorom politickej ekonémie na
Univerzite v Kasseli. Od roku 1977 do az do emeritury
(2005) podsobil na Banskej univerzite vo Wuppertali.
Zaoberal sa finan¢nou autondmiou a kalkulaciou
nakladov. V rokoch 1991 - 1999 bol rektorom
univerzity. Hostoval v Moskve a v Taskente.
V rokoch 2000 - 2003 bol rektorom Tech-
nickej univerzity v Grazi. Ako rektor zveladil
obe univerzity budovanim infrastruktury,
vytvorenim kooperdacii a zapojenim do eu-
ropskych vyskumnych programov. V obdobi
2005 - 2015 bol viceprezidentom Eurépskej
akadémie vied a umeni v Salzburgu, teraz je
jej Cestnym sendtorom. Je ¢lenom dozornej
rady Svetovej akadémie umenia a vedy.
Bol ¢lenom expertnych, monitorovacich

a akredita¢nych organov na vladnej, uni-
verzitnej i korporatnej Urovni. Je autorom/
spoluautorom 6smych knih z oblasti ekono-
mie, obchodu, trhu prace, hospodarskej
politiky a jej reforiem.
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Abstrakt

Nerovnomerné rozdelenie spolocenskej moci je do zna¢nej miery zodpovedné za chudobu, hlad, ni¢enie prirody
a neludské Zivotné podmienky. Z pohladu jeho prerozdelovania rozliSujeme tri zdkladné ndstroje moci: hmotné
a nehmotné statky, spdsob organizacie a hodnoty, podla ktorych sa majetok a jeho organizacia spravuje. Tento
ramec nam umoznuje identifikovat kli¢ové mocenské struktury v menej industrializovanych a priemyselnych kra-
jindch a v rdmci financ¢nych, redlne produktivnych, politickych a socidlnych subsystémov spolo¢nosti a umozriuje
nam nacrtnut stratégie prerozdelenia spolocenskej moci: priemyselné krajiny musia znizit svoje reélne a financ-
né kapitalové vstupy v prospech vyssich investicii a rastu ludského kapitélu a zvysit priame investicie v.menej
industrializovanych krajinach, podporovanych Globdlnym Marshallovym planom. Menej industrializované krajiny
musia zlepsit svoje priemyselné aj alternativne sektory, vytvorit demokratickejsie sStruktlry a vzdeldvacie systémy
zamerané na cloveka. Tieto kooperativne stratégie méozu cCiastocne refundovat cenu byvalého kolonializmu. Hlav-
nou prekazkou takejto globalnej spoluprace je globalny financny systém, ktory musi byt decentralizovany smerom
k systému viacerych mien, vratane regionalnych mien a barteru. V redlnom produktivhom sektore financ¢né riadenie
a kapitélovo orientované hierarchie by mali byt vyrazne zredukované, ¢im sa zvysi kreativita a produktivita prace
podporena vacsim vzdeldvanim zameranym na ¢loveka. Prerozdelenie prevladajicej sily finan¢ného a vyrobného
sektora do znac¢nej miery spociva na demokratickej sprave veci verejnych, ktord musi zahfnat zvysovanie nefor-
malnych a legitimnych zadujmov a predchadzat plutokratickym tendencidam. Preto by sa mala rozvinut ekonomicka
demokracia, v ktorej md kazdy jednotlivec nielen pravo volit, ale aj minimalny garantovany prijem. Individudlna
bezpecnost, blahobyt a pohoda su zéklady pre vyssiu kreativitu a produktivitu a zabezpecia pre kazdého jednotliv-
ca vacsiu volnost zariadit sa podla vlastnych potrieb. Dal3ie zvy3ovanie individuéalnej spolo¢enskej moci velkej po-

puldcie vytvara sociadlny kapitdl, ktory bude zrychlovat prechod k spolo¢enskému rozvoju zameranému na ¢loveka.




Abstract

Unequal distribution of societal power is to a large extent responsible for poverty, hunger, the destruction of na-
ture, and inhuman living conditions. From the perspective of its redistribution, we distinguish three basic means
of power: The ownership of material and immaterial properties, the kind of organisation and the values according
to which properties and their organisation are handled. This framework permits us to identify crucial power stru-
ctures in less industrialised and industrial countries and within the financial, real productive, political and social
subsystems of the society and allows us to sketch strategies for redistribution of societal power: Industrial countries
have to reduce their real and financial capital inputs in favour of higher human capital investments and increase
their direct investments in less industrialised countries, supported by a Global Marshall Plan. Less industrialised
countries need to enhance both their industrial and alternative sectors, establish more democratic structures and
human-centered educational systems. By these cooperative strategies the costs of former colonialism can be partly
refunded. The main obstacle for such global cooperation is the global financial system, which has to be decen-
tralised towards a multi-currency system, including regional currencies and barter. In the real productive sector,
financial governance and capital-oriented hierarchies should be markedly reduced, which will increase creativity
and productivity of work, underpinned by an enlarged human-centered education. Redistributing the prevailing
power of the financial and productive sector rests considerably on democratic governance, which has to include
increasing informal and legitimate interests and prevent plutocratic tendencies. For this, an economic democracy
should be evolved where each individual not only has a vote, but also a guaranteed minimum income. Individual
security, welfare and well-being are the foundations for higher creativity and productivity and ensure for each in-
dividual more freedom to organise themselves according to their own values. Extending the increasing individual
social power to a large population creates social capital, which will accelerate the transition into a human-centered
societal development.
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Uvod

Zrychlovanie globalizacie a zvysovanie vzajomnej zavislosti medzi krajinami a re-
gionmi vedu k vzniku globdlnej spoloc¢nosti s rozmanitymi kultdrnymi, socialny-
mi, ekonomickymi a ekologickymi rozdielmi. Budulca globdlna spolo¢nost nebu-
de jednotng; pretrvavajuca distribucia spolocenskych a ekonomickych zdrojov uz
vyustila do nicenia Zivotného prostredia, chudoby, hladu a nefudskych Zivotny
podmienok. Industrializacia vyprodukovala zarover\ obrovské ekonomické zdroje,
ktoré by mohli odlahcit stale rastice globdlne problémy. Prechod do spolo¢nosti
zameranej na ¢loveka je vsak nesmierne brzdeny prevlddajucim nerovnomernym
rozdelenim spolocenskej moci.

,Prehnany strach zo straty zamestnania v priemyselnych krajindch nemoz-
no prekonat vyssim ekonomickym rastom, ale skrdtenim pracovného casu
a vdcsimiinvesticiami do ludského kapitdlu miesto investovania v oblasti re-
alit a finanéného trhu.”

Z pohladu spoloc¢nosti zameranej na ¢loveka mézeme rozlisit tri zakladné nastroje
spolocenskej moci:

Hodnoty na zaklade

ktorych sa majetok

a jeho organizécia
spravuje

Vlastnictvo hmotnych Sp6sob organizacie
a nehmotnych statkov tychto statkov




VSetky tri nastroje s navzajom zavislé a v pripadoch velkych nerovnosti sa vzajom-
ne posilnuju a maju za nasledok nepruznost, ktord vedie k tazkym krizam. Preto
redistribucia spolo¢enskej moci musi sicasne spochybnovat existujuce rozdelenie
vlastnictva, upravovat organizaciu spolo¢nosti a vytvarat nové hodnoty. Z dlho-
dobého hladiska je vzdeldvanie zamerané na cloveka najdélezitejSou stratégiou
zmeny prevladajlcej distriblcie vlastnictva a jeho spravovania. Ale zmena hodnoét
je len jeden z troch hlavnych nastrojov na uvolnenie spoloCenskej moci a v tejto
praci budeme diskutovat vzdeldvanie orientované na c¢loveka len okrajovo a su-
stredime sa na ulohu vlastnictva a jeho organizaciu.

Aby sme pochopili nesmiernu zlozitost globalnej spoloc¢nosti, obmedzime svoje
Uvahy na:

a. hlavné mocenské vztahy medzi industrializovanymi a menej priemyselnymi kra-
jinami,

b. mocenské Struktury financnych, ekonomickych, politickych a socialnych sub-
systémov v priemyselnych krajindch, ktoré do velkej miery dominuju globalnym
mocenskym Struktdram.

Charakterizovat tieto mocenské Struktury je mozné len systémovo a s odkazova-
nim na empirickd redlnost spolo¢nosti. Preto v kazdej oblasti nac¢rtneme prevlada-
jucu moc Struktury, predpokladané navrhy umiernenych reforiem a hlbsie stratégie
v prospech rozvoj a globalnej spolocnosti zameranej na ¢loveka. Tym prekracuje-
me ramec vseobecnych predstava, ze zijeme vo veku antropocénu, v ktorom ma
ludstvo schopnost manazovania globalnych kriz. Z pohladu spolo¢enskych vied
prechod k spolocenskému systému zameranému na c¢loveka je velmi zlozity pro-
ces interakcii medzi jednotlivcami a socidlnymi skupinami a v kone¢nom dosledku
zavisi od vyrazného zvySenia regionalneho a globalneho socialneho kapitalu.

Vo vietkych oblastiach existuje rozsiahla literatdra a my sa zdrzime pouzivania

akychkolvek citacii, ¢o néam umoznuje sledovat hlavné linie prerozdelovania spo-
locenskej moci zameranej na ¢loveka.
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Menej industrializované krajiny

Na globalnej Urovni je spolocenskd moc velmi nerovnomerne rozlozena, ¢o &ias-
tocne prameni z kolonializmu. Ak rozliSujeme medzi industrializovanymi a menej
industrializovanymi krajinami, tie druhé maju obrovsky potencial fudskych a pri-
rodnych zdrojov. Ale su — podla akychkolvek kritérii — ovela menej organizované
ako priemyselné krajiny, ktoré zaviedli obrovsky aparat s mnohymi Skodlivymi na-
sledkami. Pokusy o vytvorenie regiondlnej ekonomiky, spomenme iniciativy ako
Mercosur, ASEAN atd., dalej spravodlivé obchodné bloky alebo regionalne meny
spocivaju vo velkej miere na pokrokoch v globalnom politickom riadeni, ktorého
jadrom su Organizacia spojenych narodov a jej organizacie. Hoci ciele trvalo udrza-
telného rozvoja a Parizska dohoda su celosvetovo akceptované, ich implementacia
je ohrozenad stale vlidadnucim neoliberdlnym myslenim, ktoré nezmen3uje globalne
medzery. Uvahy o kompenzacii za vykoristovanie kolonializmom je mimo dosahu
slobodného trhového uvazovania.

Casopriestor [[ Spacetime

Existuje niekolko navrhov regulacie obchodu a priamych investicii, ktoré by mohli
zlepsit postavenie menej industrializovanych krajin. Svetova obchodnd organiza-
cia by mohla byt doplnend dohodami o globalnych socidlnych a environmental-
nych normach a pre nadnarodné firmy by sa mohli ratifikovat pravne zavazné ko-
dexy spravania, co by znamenalo zlepsit pracovné podmienky a chranit prirodu.
Namiesto doktriny volného trhu by Medzindrodny menovy fond a Svetova banka
mohli brat do Uvahy socidlne a ekologické kritéria, ¢o plati aj pre G7 a G20. Ale




aj takéto umiernené regulacné navrhy, implementované velmi okrajovo, by sotva
mohli zmenit globdlne mocenské vztahy.

ProgresivnejSie, len akademicky diskutované navrhy su Globalny Marshallov plan
a Global New Deal, ktoré zamyslaju — suc financované z verejnych rozpoctov ale-
bo danf na financ¢nych trhoch - ciasto¢ne nahradit naklady byvalého kolonializ-
mu. Rovnako dolezité su stratégie na zvysenie sukromnych priamych investicii
a na vytvorenie vzdeldvania zameraného na cloveka, ktoré by mohli spolupraco-
vat s rychlo rasticim alternativnym sektorom a s jeho neziskovymi organizaciami,
mikrouvermi, atd. Vyjasnit vlastnictvo pody v sektore polnohospodarstva by posil-
nilo motivacie a transformacné stratégie by sa mohli v niektorych oblastiach po-
ucit zo skusenosti s prechodmi z feudalnej do vyrobnej a priemyselnej éry. Avsak
prerozdelenie spoloCenskej moci z priemyselnych do menej industrializovanych
krajin je viazané na prevod redlneho produktivneho kapitalu, ktory musi byt vo
vlastnictve populdacie a verejnych organizacii a nie v investicnom programe medzi-
narodnych firiem. Spolu s domacimi zdrojmi by to mohlo urychlit maximalizaciu
obrovského potencialu lfudskych a prirodnych zdrojov, ktoré potrebuju demokra-
tickejSiu reorganizaciu smerom k zmieSanym ekonomikam. Tvorba spolocenské-
ho bohatstva a trvalo udrzatelny ludsky rozvoj zavisia od interakcie medzi rovno-
mernejSie rozdelenou finan¢nou, redlnou vyrobnou, politickou a socidlnou mocou
a menej industrializované krajiny by mali ist za hranice tradi¢nej industrializacie
a ndjst si svoje vlastné rozvojové stratégie, zalozené na novych formach hmotného
a nehmotného vlastnictva, ich adekvatnej regionalnej organizacii a vzdeldvacom
systéme zameranom na Cloveka.
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Industrializované krajiny

Hoci globdlne povedomie v priemyselnych krajindch rastie a vedie ku globalnejsej
spolupraci, tzv. prvy svet kond do znacnej miery sebareferencne. Je to viditelné
na koncentracii priamych investicii a obchodu medzi priemyselnymi krajinami vo
finan¢nych centrach v New Yorku, Londyne a Tokiu a v poslednej dobe je to evi-
dentné v kulture vitania pristahovalcov. Priemyselny svet stale pritahuje skuto¢ny
a finan¢ny kapital a napokon fudi, a to nie je globalizacia redlnej vyroby, ktoru
zamysla. Sucasne, priemyselny svet trpi nadmernou akumulaciou redlneho pro-
duktivneho kapitalu a klesajucim dopytom. Prijima merkantilistické stratégie, ktoré
pohanaju rozvijajuce sa krajiny k ekonomickému rastu zalozenému na exporte,
kvoli comu zanedbdvaju svoj vnutorny socialny vyvoj. Aj ked v minulosti boli ¢ias-
to¢ne negativne skldsenosti s priamymi investiciami, musia sa vyrazne zvysit a spo-
jit s pravne zadvaznymi kdédexami a s exportom socidlno-ekologicky orientovanych
technoldgif. Prehnany strach zo straty pracovnych miest v priemyselnych krajinach
nemozno prekonat vyssim ekonomickym rastom, ale skratenim pracovného casu
a vacsim investovanim do uvolneného fudského kapitdlu namiesto uchylenia sa
k redlnym a financnym kapitalovym investiciam.

,Ludsky a socidlny kapitdl by sa mali stat taZiskom akumuldcie redlneho a fi-
nancného kapitalu”.

RozSirujuca sa diskusia o premene na socialno-ekologické trhové hospodarstvo je
prvym krokom k vystupeniu zo sebareferennej zaujatosti v priemyselnych kraji-
nach. Kapitadlovo Usporné inovacie znizuju energetické a materidlne vstupy, ktoré




si vyzaduju vysSsie vstupy fudského kapitalu a vysledkom je nizsia drédha rastu. Pred-
pokladom socidlno-ekologickej reorientacie je vysSie vzdeldvanie a investicie do
vyskumu, ktoré Ciastocne presahuju tradi¢nu ekonomicku efektivnost a zamestna-
nost. Namiesto prevladajucich vysokych nakladov na socialne politiky ex-post, viac
socidlnych investicii ex-ante by sa malo spojit s prechodom od vysokého zdanenia
prace do vyssieho zdanenie prirodného, redlneho a finan¢ného kapitalu. Menej
redlnych kapitdlovych investicii v industrializovanych krajinach a redlnejsia tvorba
kapitdlu v menej industrializovanych krajinach prispeje ku globalnej konvergencii

tvorby spolocenského blahobytu.

Prechod do socialno-ekologického trhového hospodarstva je primeranym krokom
k tvoreniu spolo¢nosti zameranej na ¢loveka, ktora sa stale sustreduje na modifi-
kovanu skutocnu akumulaciu kapitadlu. Je vSak potrebné, aby sa ludsky a socialny
kapital stal taziskom redlnej a financnej akumulacie kapitalu, ktoré su nastrojmi
pre vacsiu bezpecnost, blahobyt a pohodu. Predpokladom takéhoto hlbokého
prechodu je vytvorenie silného socidlneho kapitdlu, ale tomu brani prevladajuce
nerovnomerné rozdelenie spolocenskej moci. Hlavnymi prekdzkami su nerovno-
merné rozdelenie finan¢nych prostriedkov a relativna autondmnost organizacie,
nerovnomerné rozdelenie redlneho produktivneho kapitalu a jeho hierarchicka or-
ganizacia a politické riadenie obmedzené na volby. Z dlhodobého hladiska vzdela-
vanie zamerané na ¢loveka je mocnym nastrojom na prekonanie tychto prekazok,
ale musi byt podporované simultannymi stratégiami preskupenia financnych, real-
nych produktivnych a politickych sil v prospech velkého poctu obyvatelov.
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Financéna moc

KedZe neexistuje Ziadne koherentné glob
diacimi institiciami su finan¢né trhy, ¢o

dosledkom. Podporované podil '
trhy sustreduju prebytok Us
obmedzené peniaze vytvorené zo
dlhy. V pripade splatenia dlhov celosve

(]

£ nej stagnacii. Centralne banky, ako naprikla

g centralna banka a Japonska banka vydavaju obr

= a prudko znizuju penazné urokove sadzby bez zvyse

% nd inflacia zvySuje nerovnost rozdelenia bohatstva, zvys

s Staty v Eurdpe a Ciastocne Japonsko a vytvara tlak na malé :
8 vratane socialno-ekologickych projektov alternativheho sektora.

onalny finan&ny sektor pritahuje mnoho najlepsich mozgov. Kriza v ro
urcite budicek, no aj po mensich korekciach je financny systém stale hroz
jednoznacne odporuje formovaniu spolocnosti zameranej na ¢loveka.

Politické a akademické institucie si uvedomuju hrozby iracionadlnej financializacie.
Ich reformné navrhy siahaju od znizovania dlhu prostrednictvom monetizacie, zra-
zok, vysokych dani, zaniku danovych 0dz, zmeny v ratingovych agenturach atd.,
ale ak sa pozrieme na ich implementaciu, mozno dosiahnut iba mensie pokroky.
Financny subsystém spolo¢nosti sa stal mocnejsi ako staty a sukromny vyrobny
sektor to akceptuje, pretoze velké firmy sa spravaju Ciasto¢ne ako banky a stavaju
sa ich sucastou. Co bolo predtym prendacom Uspor obyvatelstva do produktiv-
nych ¢innosti zmutovalo na relativne autondmny a uzavrety subsystém spolocnos-
ti s okrajovou politickou kontrolou a takmer ziadnym vplyvom na velkd populaciu.




Ak sU peniaze v spravnych rukach, su silnym nastrojom prechodu do spoloc¢nosti
zameranej na C¢loveka. Ale dnes sU peniaze vysoko koncentrované v globdlnom
financ¢nom sektore riadenom finan¢nymi elitami a velkymi fondmi. Avsak, tvarou
v tvar opakujucim sa financnym krizam, ma unipolarny globalny financny systém
tendenciu premenit sa na multipolarny systém. Decentralizacia mimo dolara a eu-
rozény by umoznila prichadzajucim tektonickym platniam Azie a Juznej Ameriky,
aby preusporiadali svoje Coraz Specifickejsie obchodné vztahy a produkéné Struk-
tury. Takéto regiondlne meny by sa mohli dalej roz¢lenit na miestne regiény a za-
hrnut barter. Decentralizdcia umozriuje demokratickejSiu kontrolu regionalnych
centralnych bank, ktoré dnes podliehaju globdlne prepojenej sieti unipolarneho
financného systému. Decentralizécia globalneho finan¢ného systému prinesie pe-
niaze blizsie k skuto¢né produktivnej cinnosti a prispeje k spolo¢enskému rozvo-
ju viac zameranému na Cloveka. Ale decentralizacia menového systému musi byt
spojena so silnou zodpovednostou za jej socidlno-ekologicky orientovanu aloka-
ciu, ktord je viazana na rovnomernejsie rozdelenie moci v redlnej vyrobe, politic-
kom vladnuti a zvySovani socialnej sily obyvatelstva

vol. 12| 2022
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Moc v realnej produkcii

Realny vyrobny sektor v priemyselnych krajinach je riadeny najma finan¢nym sek-
torom, ale v alternativhom sektore dochadza k vyraznému rastu, ktory za niekolko
desatroci moze dosiahnut takmer polovicu celkovej svetovej produkcie. Musime
oCakdvat velku rozmanitost vyrobnych ¢innosti vo vysoko aj menej industrializo-
vanych krajinach. V skuto¢nosti v tradicnom ekonomickom sektore — zlozenom
z priemyselného sektora a sektora sluzieb — nachadzame neustale sa zvacsujucu
substituciu prace kapitdlom a vlastnici kapitalu ziskavaju vacsiu moc voci zamest-
nancom, ¢o je videt na klesajucich mzdach a relativnom raste navratnosti kapita-
lovych vstupov.

Pocas poslednych rokov doslo k inovaciam — produkty Setriace energiu, aplikacie
IKT a robotizacia ¢iastocne zmenili vztahy medzi kapitdlom a pracou, ale nie zak-
ladnu orientaciu na optimalizaciu ndvratnosti kapitalovych vstupov. Bez ohladu na
koncept moderného manazmentu, vysledkom je kapitdlovo orientovana hierar-
chia, heteroarchia a menej zamestnania, socidlne nepohodlie, dusevné choroby,
atd. Vo vSeobecnosti plati, ze existuje ticha koalicia medzi drzitelmi finanéného
kapitalu a skutocnym riadenim vyroby pochddzajlca z anglo-americkych obchod-
nych skoél, ktord obmedzuje slobodu a kreativitu zamestnancov.

Umiernené reformné navrhy zahffaju rézne zmakcenia mocenskych Struktur ria-
denia vyroby, kontrolu trhovych Struktdr a znizovanie negativnych socialnych
a ekologickych externalit. Siahaju od politiky decentralizacie hospodarskej sutaze,



koncepcie humanizacie prace technologicko-organizacnymi zmenami, ku vacsej
Ucasti pracujucich a kodexom pre dobry manazment a spolocensku zodpoved-
nost.

Nedavno zacali firmy rozsirovat svoje interné kvalifikacné programy zlepsenia pod-
nikatelského spravanie zamestnancov Ciastocne tym, ze prekracuju ciel zamestna-
nosti. To naznacuje rastucu potrebu kreativnych zamestnancov s rozsirenym uve-
domovanim si suvislosti nad ramec bezprostredného plnenia popisu prace. Avsak
limity su stanovené kapitalovo orientovanymi cielmi firiem namiesto stratégii, kto-
ré uvolnia kreativitu a produktivitu zamestnancov ako vysledok vzdeldvania zame-
raného na ¢loveka a modifikované hierarchie vo vyrobe a trhovych vymenach.

Reorganizacia redlneho sektora zamerana na ¢loveka musi akceptovat urcité hie-
rarchie, ktoré su nevyhnutné v kazdej institucii. Existuje vSak obrovsky rozdiel me-
dzi kapitédlovo orientovanou a na ¢loveka zameranou hierarchiou, najma heterar-
chiou. Takyto obrat musi byt ukotveny vo vseobecne uznavanych fudskych pravach
a dostojnosti pracujucich.

Humanizdcia vyrobného systému mobze znamenat dodatocné ndklady, ale tie
budul do znacnej miery vyvazené zvysSenim kreativity a produktivity prace. Pred-
pokladom je rdzny navrat k spolupraci medzi manazmentom a zamestnancami
a Ucastou pracovnikov na rozhodnutiach o vlastnictve a riadenf. Coraz vacsi pocet
malych a strednych firiem a predovsetkym alternativny sektor praktizuje Uspesne
takyto manazment a v mnohych pripadoch velké firmy maju dostatok financnych
prostriedkov na oddelenie svojich rozhodnuti od represivnych financnych trhov.
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Politicka moc

Formalna politickd moc je institucionalizovana najma Ustavnym zakonom na Urov-
ni narodnych statov s roznymi poduroviiami podla provincii a komunit pri rozde-
lenf zékonodarnej, vykonnej a sudnej moci. Takéto demokratické riadenie spociva
na subore pravidiel, podla ktorych vladnu politické strany. Ich Uspech velmi zavisi
na miere, do akej sa obyvatelstvo hlasi k hodnotdm demokracie. V rdmci tohto
existuju poloverejné organizacie, ako s odbory a obchodné zdruzenia. V posled-
nych desatrociach obcianska spolo¢nost, mimovladne organizacie, ¢asti alterna-
tivneho sektora, internetoveé fora, atd., ziskali znacny politicky vplyv. Teda zloZitost
spolo¢nosti a rozdelenie moci sa vyrazne menia a formalne demokratické mo-
censké Struktury sa prekryvaju s neformalnou mocou. Prevlddajuce demokracie
sU ohrozené tazkostami usmernit zakonné a legitimne neformalne pravomoci do
existujucich byrokratickych postupov a politické strany maju tendenciu stat sa plu-
tokraciami opierajucimi sa o svoj vlastny personal a o prieskumy verejnej mienky
namiesto priamej komunikacie s velkou populaciou.

Casopriestor /| Spacetime

Rozsiahla diskusia o mnohych navrhoch politickych reforiem zahrnuje priamejsie
prvky demokratického hlasovania, obmedzené obdobia mandatov, zavislost ich
prijmu od politickych Uspechov, atd. Zatial ¢o tieto navrhy sa sustreduju na tra-
di¢né politické a byrokratické postupy, iné zohladnuju rozsiahlu ekonomizaciu
spolo¢nosti, ekonomicky orientované rozhodnutia vratane korupcie a odklanaju




verejnu politiku od pévodného ciela zvysit spolocensky blahobyt vyrovnavanim
rozdielov v zaujmoch. V industrializovanych aj menej industrializovanych krajinach
sa hospodarnost politickych rozhodnuti podcenuje, ¢o podkopava dbéveru v de-
mokratické hodnoty. Napriklad centralne banky su len okrajovo kontrolované vla-
dami, ale urcuju - spolo¢ne s finan¢nymi trhmi — vacsina rozhodnuti o rozpocte.
Velmi nerovnomerné rozdelenie prijmu a bohatstva sa da len velmi okrajovo ucho-
pit tradi¢nou monetarnou a fiskalnou politikou. Aj v pripade dobre fungujucich
volebnych demokracii je prechod k rozvoju zameranému na ¢loveka viazany na
rozSirené chapanie demokracie.

Prerozdelenie spolocenskej moci smerom k potrebam velkej populacie vyzadu-
je, nad ramec individualneho volebného pravo, minimum individualnych ekono-
mickych zdrojov. V spolo¢nosti zameranej na ¢loveka ma kazdy jednotlivec svoju
hodnotu a mal by mat pravo na politicky ,majetok” hlasovania a ekonomického
vlastnictva, ¢i uz ide o garantovanu minimalnu mzdu a/alebo minimum hmotné-
ho a nehmotného kapitalu. Takéto podvojné ,obdarovanie” by viedlo jednotlivcoy,
aby sa o tieto svoje aktiva starali a chraniliich, a to zvySuje ich kreativitu a produk-
tivitu na ich pracoviskach v nastavenych financnych, produktivnych politickych
a socialnych systémoch. Vysledné SirSie spolocenské zavazky predstavuju korekciu
skutoCne narastuceho odstupu medzi politickym riadenim a hodnotami obyva-
telstva. Doplhanie sa politickej demokracie s ekonomickou demokraciou zvysuje
moc obyvatelstva a prispieva k prerozdeleniu majetku, podporuje ich reorganiza-
ciu zameranu na ¢loveka a podporuje rozvoj hodndt zameranych na ¢loveka.
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Socialna moc

RozliSovali sme spolocenské mocenské Struktlry ako vzajomne zavisly systém fi-
nancnej, realne produktivnej a politickej sily a charakterizovali sme spolocensku
moc ako potencidl populdcia na prerozdelenie moci v ramci spolo¢nosti. Kedze
populdcia je zapojena do vSetkych spolocenskych procesov a vSetky zmeny zavisia
od [udskych aktivit, len vdcsia socidlna sila populdcie méze prerozdelit spolocen-
skU moc, pretoze kazda spolocnost je tvorena ¢lovekom a mézu ju zmenit iba [u-
dia. Preto prechod do zamerania na ¢loveka musi posilnit postavenie obyvatelstva.
Uz teraz Cisto ekonomické odhady ukazuju, ze fudsky kapitdl predstavuje v prie-
myselnych krajinach priblizne tri Stvrtiny celkovych ekonomickych zdrojov. Preroz-
delenie majetku, jeho reorganizdcia zamerana na c¢loveka a zvySenie vzdelania za-
meraného na cloveka su vzajomne zavislé a kazdy z tychto troch segmentov mbze
prispiet k rozvoju ¢loveka. Tvarou v tvar existujucim osobnym zaujmom o majetok
a jeho organizaciu a zvySujuce sa vedomie obrovskej iracionality dnesnej spoloc-
nosti méze byt celkové zvysSenie vzdelania zameraného na ¢loveka uskutocnitel-
nejSie ako prerozdelenie a reorganizacia majetku.

Casopriestor /[ Spacetime

,Vzdeldvanie zamerané na ¢loveka bude spochybriovat tradiéné vzdeldvacie
systémy, vratane ulohy univerzit vo vzdeldvani”

Takmer vsetky Studie narodného a globalneho vyvoja navrhuju viac vzdelavania
a zvysSenie tvorby [udského kapitalu pre industrializovany aj menej industrializova-
ny svet. Ak sa vsak pozrieme do detailoy, je to myslené najma ako prispevok k vys-
Siemu a mierne modifikovanému hospodarskemu rastu a vzhladom na meniace sa
trhy prace k lepsej zamestnatelnosti. Neoliberdlne vzdelavacie politiky ocakavaju
od vysSej kvalifikacie prerozdelenie majetku, pretoze vyssi prijem by mal umoz-
nit pracovnikom usetrit viac, a kazdy c¢lovek by mal byt schopny akumulovat pro-
duktivny kapitdl a pripadne rozsirit alternativny sektor. Niet pochyb, ze to médze
mat urcity ucinok, ale zaroven to predstavuje individualisticky koncept na ochranu
obrovskych nerovnosti existujuceho rozdelenia bohatstva a zaobchadzania s nim
podla prevladajucich cielov efektivnosti.




Vzdeldvanie zamerané na ¢loveka presahuje integraciu a adaptaciu fudi na existu-
jucu distribuciu nehnutelnosti, ich organizaciu a v sucasnosti panujuce hodnoty.
Ludi stavia do centra spolocenského rozvoja a ma v umysle rozvijat ich kreativitu
a produktivitu v prospech spolocnosti zameranej na ¢loveka, kde techno-organi-
zaCné vybavenie su len ,veci” na zvysenie individuadlnej a spoloCenskej bezpecnos-
ti, blahobytu a pohody. Takdto perspektiva je nesmiernou vyzvou pre vzdelavacie
systémy, ktoré boli v dejindch vzdy Ustretové k poziadavkdm dominantnych mo-
censkych Struktdr, pocnuc od nabozenskych k merkantilistickym a priemyselnym
poziadavkam a vyvrcholili v sucasnych koncepciach spolupraca medzi priemys-
lom a univerzitami.Vzdeldvanie zamerané na ¢loveka bude spochybriovat tradi¢né
vzdeldvacie systémy, vratane Ulohy univerzit vo vzdelavani.

Vzdeldvanie zamerané na ¢loveka zvySi povedomie o globalnych, ekonomickych,
socialnych a ekologickych limitoch a vzdelana populdcia prispeje k vzniku regio-
nalneho a globalneho socidlneho kapitalu. Avsak vzdeldvanie zamerané na ¢love-
ka musia podporit diskutované pokrocilé stratégie prerozdelenia majetku a jeho
organizacie. Presun skuto¢ného produktivneho kapitélu podla Marshallovho planu
a viac priamych investicii v menej industrializovanych krajinach, decentralizacia
financného systému, zriadenie humanno-centrovanej hierarchie vo vyrobe a sku-
to¢ne politické a ekonomické demokratické riadenie umozni rozvoj regionalneho
a globalneho socidlneho kapitalu, ¢o je rozhodujlce pre prechod do globalne;
spolo¢nosti zameranej na ¢loveka.

,Socidlna sila obyvatelstva sa musi zvysit rozsirenim vzdeldvania zamera-
ného na cloveka, vicsou ucastou na politickych a ekonomickych rozhodnu-
tiach, zabezpecenim minimdlneho prijmu, slobodou vyberu a organizdcie
autonémnych jednotlivcov.”
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Zhrnutie a perspektivy

Prezentovany prehlad prevladajuceho globadlneho vyvoja a jeho hlavnych mo-
censkych Struktdr nas nabada aby sme sa zamysleli nad klucovymi stratégiami na
prerozdelenie spolocenskej moci, ktoré su nevyhnutné na prechod do globalne-
ho rozvoja zameraného na cloveka. Tvarou v tvar rychlym zmendm a enormnej
zlozitosti globdlneho rozvoja mohli sme sa jeho mnohych dimenzii iba stru¢ne
dotknut a uvedomujeme si, ze si vyzaduju hibsie preskimanie. Ale zvoleny pristup

na ziskanie systémového obrazu je legitimny, pretoze vacsina porovnatelnych vy-
skumov je velmi roztrieStend a zanedbava vzajomné suvislosti mocenskych Struk-
tdr v komplexnom svete. Navyse charakterizovat hlavné empirické vztahy medzi
ekonomikou a spolo¢enskou mocou si vyzaduje skimat tradicné ekonomické po-
stupy, ktoré prehliadaju nové kvality vznikajucej globalnej spolocnosti. Na prekle-
nutie tychto medzier sme pre kazdu z diskutovanych oblasti uviedli Sirsie akcep-
tovany opis, ako aj mierne reformné néavrhy pre existujice mocenské stru .
dokazuje obrovsky nesulad s existujucimi mocenskymi Struktdrami. Preto ideme
dalej a odvodime nasledujuce stratégie zamerané na Cloveka pre prerozdelenie
spoloc¢enskej moci: - .

" 4

a. Priemyselné krajiny by sa mali vzdat svojich sebareferencnych stratégii a prijat
globalnu perspektivu pomocou silnej domacej socidlno-ekologickej reorientacie
s nizkym ekonomickm rastom a skratenym pracovnym casom, zvysit priame in-
, vesticie, znizit g ob4 y obchod a ciastocne splatit naklady byvalého kolonializmu
- ~ pomocou Globalneho Marshallovho planu.
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né a centralne banky sa musia zdrzat vytvarania umelych penazi, vyhybat sa hro-
madeniu dlhov a inflacii bohatstva a znizit ich vplyv na redlne produktivne aktivity
a politické riadenie.

d. Vedenie redlnej vyroby musi ustlpit od koalicie s finan¢nym sektorom, obnovit
koaliciu medzi vedenim firiem a zamestnancami, zvysit kreativitu a produktivitu
zamestnancov obratom od zamerania na kapital k zameraniu na ¢loveka a obme-
dzit podporu rastu v prospech zvySovania stratégie sluzieb.

e. Politické riadenie sa musi vyhybat nebezpecnym tendenciam k plutokracii,
usmernovat prerastanie neformalnych a legitimnych politickych pradvomoci do de-
mokratickych procesov, preorientovat byrokratickd administrativu smerom k sluz-
bam pre velkl populdciu a podporovat politické hlasovanie v ekonomickej de-
mokracii, kde ma kazdy jednotlivec zaruceny minimalny prijem.
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f. Socidlna sila obyvatelstva sa musi zvysit prostrednictvom rozsireného vzdelania
zamerania sa na Cloveka, vacSou ucastou na politickych a ekonomickych rozhod-
nutiach, zabezpecenim minimalneho prijmu, slobodou vyberu a organizovanim
autonodmnych jedincov do sooalneho«a italu ktory zvysuje socialny kapitdl celej
populacie. -3

Je zrejme, ze implementaciu tychto
horizonte a kedZe spolocensky rozvoj je otvo
hat zmenam. Ale ich hlavnou orientéaciou je prem:
na rozvoj zamerany na ¢loveka, kde su ludia v centre |
ako nastroje vyssej bezpecnosti a blahobytu
umiernenym reformnym navrhom, J<tor' '
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