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Dr. h.c. mult. prof. PhDr. Ing.

Stefan Kassay ...

V roku 1958 sa vyucil za ststruznika v Povazskej Bystrici v Zavodoch tazkého stro-
jarstva. V Koiciach pracoval ako sdstruznik v Opravovniach polhohospodarskych
strojov. V priebehu niekolkych rokov bol konstruktérom, televiznym redakto-

AR

rom, stredoskolskym ucitefom a zahraniénym spravodajcom Ceskoslovenskej Ai/ ’;1\

televizie v Budapesti, Juhoslavii a Rumunsku. Séfredaktorom Hlavnej redakcie /}/ N

programov zo zahranicia sa stal po ukonceni zahranicnej misie. Neskor pésobil : a

ako riaditel Central European Development Company so sidlom vo Velkej Britanii. . i

Na zdklade medzindrodného tendra sa stal v roku 1991 spoluvlastnikom Pecivarni ”‘w: %
>

Sered'a v roku 1992 spoluvlastnikom Figaro Trnava. Bol predsedom dozornej rady ,
|.D.C. Holding, a.s. Pdsobil vo viacerych vedeckych a redakénych radach aj v zahranici. L
Postupne popri zamestnani nadobudol vy3sie a univerzitné vzdelanie. Po maturite na
Strednej priemyselnej skole strojnickej v Kosiciach Studoval na Strojnickej fakulte Tech-
nickej univerzity (vtedy VST) v Kosiciach, ktorti absolvoval v roku 1970 (Ing.). Nasledne
pokracoval v Stddiu na Karlovej univerzite v Prahe a obhajenim rigoréznej prace v roku
1976 mu bol udeleny titul doktora filozofie (PhDr.). Siasne na Strojnickej fakulte
Technickej univerzity v Kosiciach na Katedre ekonomiky a riadenia absolvoval
vedeckii aspiranttru. Na Slovenskej technickej univerzite (SVST) v Bratislave

v roku 1977 po dspesnej obhajobe mu bola udelena vedeckd hodnost kan-
didata ekonomickych vied z odvetvovych a prierezovych ekonomik (CSc./
PhD.). Na Ekonomickej fakulte Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici sa

v roku 1996 habilitoval a bol menovany za docenta vo vednom odbore od-
vetvové a prierezové ekonomiky (doc.). V Japonsku v roku 1998 absolvoval
AOTS (The Association for Overseas Technical Scholarship). Na Slovenskej
akadémii vied v Bratislave v roku 2001 obhdjil dizertacni pracu a bola

mu udelené vedecké hodnost doktora ekonomickych vied z odvetvovych

a prierezovych ekonomik (DrSc.). Bol vymenovany prezidentom republiky

za profesora v odbore InZinierstvo riadenia priemyslu (2002). Je nositefom
dvoch Cestnych doktordtov (Doctor Honoris Causa). Prvy mu udelila Tech-
nickd univerzita v Kosiciach ,Za rozvoj technickych vied a akademického
vzdeldvania domaiv zahranici” (2010) a druhy cestny doktorat mu ude-
lila Katolicka univerzita v Ruzomberku ,Za mimoriadny prinos v ob-
lasti spolupréce vzdeldvania, vedy a praxe” (2020). Medzi jeho
najdolezitejsie vedecké publikdcie patria: Reengineering
podnikatelskych procesov (1999), Podnik svetovej triedy

(2001), kvadroldgia Marketingova stratégia firmy hol-
dingového typu (1998-2001), The world Class Company
Strategy (2001), Stratégia podniku svetovej triedy (2002),
pentaldgia Podnik a podnikanie (2006 — 2014). Zahrani¢-
na odborna verejnost prejavuje zdujem o vyuZitie vedeckého
diela a jeho praktickych impulzov, pre ktord uz boli prelozené naj-
vyznamnejsie prace prof. Kassaya do piatich jazykov. Niekolko rokov
v spoluprdci s Ministerstvom zahranicnych veci a eurdpskych zéleZitos-

ti sa venuje ekonomickej diplomacii. Je nositefom viacerych zahrani¢nych
a domdcich vyznamenani. Dlhorocnd pripravu projektu Medzindrodného
centra vzdeldvania (International Center of Education) profesor Kassay
v roku 2020 realizoval aplikdciou webového portélu www.intercedu.com.
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Abstrakt

Dobry napad sa niekedy ¢loveku zavfta do mozgu a nedd mu pokoja. Stava sa
ale, v navale povinnosti, ze autor na neho pozabudne a ¢asom, pri stretnuti sa
s novymi problémami sa mu sam pripomenie .,Clovece, ved s tym si sa uz dav-
nejSie zaoberal. Nevratis sa k tomu?”

Mnohé prace a napady ostali kdesi v rukopisoch a ukazuje, sa, ze nie celd autor-
ska minulost je za nami, ze aj v novych post-raumatickych podmienkach vply-
vom virusov mnohé myslienky pretrvali a je na mieste si ich nanovo pripomenut
a otvorit aj novy diskusny priestor pre SirSiu odbornu verejnost.

Za osobitne doélezité povazujem aj zaznamy z podnikatelskej praxe v kontexte
s doteraz uznavanymi zakonitostami vedeckej prace a ich aplika¢nymi moznos-
tami. Pochopitelne, podpora deciznej sféry je nevyhnutnostou pre zachovanie
existencie a konkurencnej spésobilosti podnikov a institucii.

Nadalej pretrvavaju bariéry prekdzajuce zmysluplnému jednotiacemu procesu
nielen Sirenia znalosti, ale aj skepsy zdaromného usilia celych kolektivov a urcitej
pochybnosti o redlnosti vlastného snazenia. Ak niekto vyslovi slogan ,Integracia
vedy a praxe’, nemali by to byt iba slova bez obsahu, ale predsavzatia a ciele pre
kazdodenné snazenie sa o pokrok.

Popri presadzovanému a logicky zdévodnenému kolektivizmu aj popri stano-
venych pravidlach ,vedeckesti obsahu” a hlavne jeho ,objavnosti a svetovosti”
sa zretelne vynara osobitost a-individualita ,nezahlusena osobnost” autora ar-
tefaktu. Zaroven sa naplno preJaVUJe individualne, utilitdrne podanie latky. Cize
—razantnejsie hastgpwe‘obdobm_md|V|dua[|zmu aj vo vedeckej praci, ziarlivost
a nethut-spolupracovat, ¢o ale neznamenad, Zze by nemohol existovat spésob
ako veci priblizit dj individualistom na ceste k,,zbeFu uz;tocnych plodov prace”

v pasich, slovenskych reéliach. L — T :
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Abstract

Sometimes, a good idea visits our brain and is disturbing our peace. However, the
author has any other duties and he/she might forget about it as well, while its small
reminder is appeared, when looking for solutions of another problems, and the fol-
lowing sentence usually is pronounced:”You have dealt with that problem several ti-
mes ago — do not you want to return back and to continue?”

Many ideas and works had been written and the manuscripts were never published,
however our creating activities do not seem to be away forever and new conditions
and situations indicate that our ideas did not disappear and we ought to return back
to them and open a wider discussion related to them with our colleagues and fellows.

However, a set of business records which respect recognized and accepted scientific
work rules, regulations actually and might be applied in a practice seems to be es-
pecially important for me as well, the decisive area support plays a role of principle
importance because of existence and maintenance of firms and institutions and their
competitive capabilities too.

On the other hand, there are a lot of barriers, which hinder running a meaningful uni-
fying process concerned with knowledge distribution together with sceptic conside-
rations related to our doing best within our own activities. The postulated sentence
“Integration of science and practice” should not represent a set of meaningless words,
however, it should mean a set of aims and goals related to our everyday activities to
achieve an appropriate progress.

Despite a set of enforced and logically reasoned rules, preferring collective activities,

scientific approach and content, the artefact author’s living individuality is being appe-

ared in a greater deal as well.

Subsequently, an individua|i§mjh;scienﬂﬁ};yyhork, envy and co-operation refusal is ob-

served more and more,ho\)vgv’é? it does not mean'that no way exists, how to bring
duali

near the things to individualist e-‘% eq to'sollection of useful work results
within our Slovak _r_eaj}ty' \
n %‘

Keywords: _sc_[enééﬁ’

o ; ._’_, j/
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Budicnost je v nasom mysleni a konani

Vplyv socidlnych a psychologickych faktorov sa dnes uz vyrazne prejavuje inerciou vo
vztahu k masovosti prace a podriadenosti. V sucasnej situdcii uz nemozno jednoznac-
ne suhlasit s tézou, ze globalizdcia mobilizuje podniky, aby v zaujme dosiahnutia kritic-
kého mnozstva a kvality zdrojov a adaptacnej rychlosti medzi sebou Ucelne vytvarali
a kreovali rozne formy vzajomnej sicinnosti v podobe formalnych i neformalnych do-
hod s majetkovym alebo nemajetkovym prepojenim. Skér mozno predpokladat rast

(]

= individualnosti zaujmov a regionalne ponimanie spravovania organiza¢no-riadiacich
U ) A . . 7 7 Ve 7’ K

= celkov vo vztahu k désledkom pandemickej krizy. Do zapasu o zivot nastupili ved-
("] 9 o sy N o o z 90 0 0 , 0

= Ci, znalci podstaty pricin a dosledkov v danej situacii, osobnosti aplikovanych vied so
] 7 ) . 7 . . 7 A . . Va
2 skusenostami z podobnych, hoci nie celosvetovo, ale lokdlne pbdsobiacich zamoreni
= s neblahymi dosledkami a so smutnym koncom.

:

s

Deterministicky pohlad, programovanie buducnosti je v rozpore s neoCakavanymi uda-
lostami, ako bola kriza 2008, COVID a p., ktoré nas postavia pred sokujuco nec¢akané situa-
cie. Kazdé vazne pochybenie zanechalo svoj odkaz v dnesku. V kontinuite Zivota je preto
len jedna cesta nadvazujuca na to, ¢o vieme, coho sa vieme zbavit, z ¢oho sa dokdzeme
poucit. Pravda, nie je toho malo, ¢o nadalej varovnym prstom ndm nanovo otvara o,
vracia do nasho vedomia dosledky nasho konania. Priroda nam kazdym novym krokom
do buducnosti dava najavo, ze nezabuda. Den ¢o den sa presvied¢ame, Ze pachtenie sa
iba za materidlnymi hodnotami sa zle skoncilo. Drancovali sme prirodu, nicili charaktery.
V nasich podmienkach vzhladom na dedi¢stvo minulosti i obrovské korupcné Skandaly
nie je sortirovanie fudf podla majetku prilis akceptované. Co ale najviac chybalo, je laska,
manzelska svornost a zdrava vychova deti v usporiadanych rodindch. Kym sa to nety-
kalo nas, na ktorych tie utrapy nedopadli, zili sme si svoj spdsob zivota. Napokon, ak sa
dnes blizsie zahladim do nedavnej skutocnosti, ak uvazujem o svetovom diani a dopade
réznych zavaznych udalosti aj na nas, na Slovensko, uvedomujeme si, ze nikto z nas, ak



budeme iba vzdychat a beddkat, ni¢ podstatné nezmeni a iba prileje olej do vatry. Spa-
madtajme sa! Nové usporiadanie a nové podmienky zivota si musime vydobyt vlastnym
usilim, neustalym vzdelavanim, znalostami a ich realizaciou!

Zlozitosti doby na Slovensku, odozvy z redlneho okolia, rozhodovanie o nasej buduc-
nosti, to su bazické otazky pohlcujice dosiahnutelny priestor. Povedal by som — az
akcny radius spravodajstva a komentdrov siahajuci po zaciatok univerza. Naplno ,Ura-
dovali” organizatori, vedatori a prezidenti statov. Bilancia dvoch rokov vykazuje doteraz
za ostatné desatroCia nevidané skutocnosti. Koronavirus si vyziadal straty na zivotoch,
tragédie v rodinach i v podnikoch, vysokopercentudlne oslabenie ekonomiky. Hladali
sa spbsoby prekondvania zlozitosti Uplne zmeneného zivota, niekedy doslova aj prezi-
vania v bezradnosti a strachu o svoje deti, o rodinu, o buducnost. Doslova za niekolko
hodin vplyvom zmien a vypadkov v produkénych podnikoch sa vsetko zmenilo. Podni-
ky, vacsie i mensie, boli printtené prepustat svojich zamestnancov, mnohé skrachovali.
Rovnako prichadzali o zdroj existencie aj mali sukromnici, zatvarali prevadzky. Nevedeli
ako dalej. Vsetko sa rucalo. Dokonca mnohi ten ndpor nezvladli a siahli si na zivot. Je to
smutné, ale nepomdze ndm vzdychanie, ani pla¢, musime sa do novych dni prebudzat
s nadejou, ze aj nasim prispenim sa fudstvo pouci a prekona aj zdanlivo neprekonatel-
né. Je nevyhnutné zvysenie kvality a sp6sobu edukacie. Edukacia sa ¢asto chape ako
ekvivalent vychovy a vzdeldvania. V. mojom ponimani, ako som uz viackrat zdéraznil,
za nosnu sucast edukacie povazujem individualnost pristupov k vzdelavaniu na baze
znalosti, ako usporiadat v racionalnych kontextoch symbidzu vedy, vzdelavania a pro-
dukcnej praxe. Je to otazka, ktorej akcent spociva na samotnom vedeni spolo¢nosti
a riadeni produkcnych podnikov a institucii. Opytajme sa kazdy seba samého a sami si

dajte aj odpoved! Neviem, do akej miery sa budeme
v ndzoroch rozchadzat, ale podla méjho ndzoru naj-
potrebnejsie je vediet, ako dalej, co urobit ako prvé
a hlavne, ako to urobit!

vol. 2| 2022



Clovek, jeho v{chova, investicie
do vzdelavania a vgchovy

Tyka sa to nielen pedagoégoy, ¢i vedcov a ich odbornej spisby zameranej na nové zna-
losti a vzdelanie ¢loveka, ale aj [udi v pozicii podnikatela, ¢i manazéra. Podnikatel by sa
mal odlisSovat od okolia predovsetkym tym, ze sa o [udi stard, ze im poskytne vsetko, ¢o
moze, aby mali svoje istoty a zaroven, aby podnik rastol a udrzal si svoje meno. Moralny
podnikatel vstupuje do podnikatelsky zddvodnenych kontaktov vo vysostnom zauj-
me rozvoja podniku a prosperity jeho zamestnancov, ma na mysli rozvoj ekonomiky
svojej krajiny. Rovnako podnikatelska kultura musf byt kultirou zodpovednosti, kultira
zodpovednosti je aj kultdrou uvedomenia si kardinalne nového pristupu k podnikaniu
samému a jeho zmyslu. K vzdeldvaniu a vychove na zaklade spomenutych Etalonov
uslachtilosti’, vzdelavania a praktickych skusenosti z vedenia a riadenia velkych podni-
kov podstatnym spdsobom — ako to uvadzaju mnohé recenzie — prispieva ¢asto spo-
minana pentaldgia, ktord je podla vietkého zatial jediné komplexné dielo o podnikani
v Eurdpe, a zda sa, i vo svete.

Casopriestor [[ Spacetime

Stala sa,etalonom” kvality dusevného produktu v piatich jazykoch. Vznikla tak zaroven
moznost budovat tedriu ekonomickej diplomacie az na Uroven etablovania vedeckej
skoly ekonomickej diplomacie. Preto aj v dokumente, nazvanom Antoldgia — Historio-
grafické sondy a filozoficko-ekonomicka reflexia, spolocenskeé javy, ocakavania a pred-
stavy v prezentaciach vyznamnych osobnosti o vzniku, priebehu a realizacii konferen-
cie Nova Eurdpa je uz vcleneny rad poznatkav a konkrétnych vysledkov vedeckych
experimentov.
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Je koniec klasického chapania riadenia
podnikov s hlavhgm cielom maximalizacie
zisku

Neobstoji nazeranie na podnik ako na mechanizmus, ktory sa uskutocruje prostred-
nictvom vrcholového riadenia a presadzuje sa na vietkych rovindch organizac¢nej hie-
rarchie. Tento druh riadenia bol prekonany nepredvidanymi zmenami podnikatelské-
ho prostredia. Na zaklade rychlo sa rozvijajucich technologif a globalnej konkurencie,
Uzkej spatosti medzi podnikom a jeho socidlnym a ekologickym prostredim a na zakla-
de prelinajucich sa vztahov vo vnutri podnikov odrastli podniky zo starych podmienok.
Zmeny, ktoré prebiehaju v podniku, maju sa riadit tak, aby boli v harmonii so zmenami,
ktoré prebiehaju v okoli. To zaroven znamena, ze vedenia podnikov si musia nevyhnut-
ne osvojit a pouzit novu formu znalosti, vyplyvajucich z organickych principov novych
vied o evolucii, chaose a komplexnosti. Tieto nastroje vsak predpokladaju dalekosiahle
vedomosti o suvislostiach, do ktorych sa zapajaju. Ak je vrcholovy pracovnik vodcom,
ak mu ludia veria, ak od neho oc¢akdavaju pomoc, o¢akavaju mudre a zodpovedné roz-
hodnutia.

vol.2(2022

Uz to nie je iba vec osobného chcenia ¢i nechcenia, nastupuje zodpovednost za kona-
nie tykajuce sa spolupracovnikov, podniku, spolocnosti. Prekrocenie rozmedzia tole-
rancie mozno hodnotit ako Umysel, ako neschopnost, ako omyl. Ako tolerantny bude
hodnotitel? Postavi sa k precinu rigorézne, alebo sa stane protektorom pachatela? Ide
o dlhotrvajuci obchodny vztah vyjadreny finan¢ne, alebo o vztah zaloZzeny na vzajom-
nom pochopeni so schopnostou tolerovat — odpustat vzniknutd skodu? Som pre-
svedCeny o tom, ze: perspektivny student, mlady ¢lovek by sa mal o svojej budicnosti
rozhodovat sém a sam by si mal zvolit svoju predpokladanu profesiu aj v suvislosti so
svojimi zaujmami a osobnymi cielmi s akceptovanim poziadaviek na postupné modi-
fikacie,svojho” odboru a s tym spojené celozivotné studium.
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Nastal ¢as zasadngch premien a Sirokej
spoluprace na zaklade bezprostredne
vyuzitelngch znalosti

PoloZzme si otazku: Co je pre nas vietkych spolocné? V kazdej situacii vediet, ako konat!
Realizéciu potrebného dosiahnut na baze spolocensky uznavanych hodnot, kultdry
spravania sa a budovania korektnych vztahov aj na medzinarodnej Urovni, k ¢omu su
potrebné multidimenzionalne, multiprierezové multiodborové a multiodvetvové zna-
losti. Jednotny suhrn takto ponimanych znalosti je pre jednotlivca, ktory sa pripravuje
na svoje povolanie, nezvladnutelny. Inaksi pohlad sa ndm javi, ak si jednotlivec zvoli
sVOju zivotnu cestu a tym aj orientaciu pre vlastnu buducnost. Z toho v rdmci vzdela-
vania vyplyva aj moznost individualneho Studijného programu, ktory si student vytvori
sam pre seba, ako zaruku volby vlastnej buducnosti a to studiom zalozenom na znalos-
tiach, ktoré si sam vyhladava v znalostnom tezaure sveta. Musi ale existovat aj garan-
cia vhodnosti volby na zaklade konkrétnych poziadaviek produkénej a institucionalne;
praxe vo vztahu k pozadovanym profesiam tvoriacim sa v buducich obdobiach. Na
druhej strane, osobna aktivita a vlastné predstavy o svojom budidcom povolani a ka-
riérneho rastu nevylucuju moznosti akceptovat aj moznosti organizovaného $tudia,
hoci aj na zaklade ponuky inych edukacnych institUci.
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Konstruktivnost a konvergencia
k modifikovangm rieSeniam

Vseobecne prebiehajuca diskusia aj v odbornych kruhoch sa tyka zavaznych otdzok
a to predovsetkym: Ako pristupovat k vyraznejsej symbidze vedy a praxe a ako dosiah-
nut nasobkovu efektivitu ako dosledok redlne uskutocnitelnej metodiky vyucbového
procesu s previazanostou na produkéné podniky a kooperujuce institlcie. Hodno sa
zamysliet nad tym, ¢i sa v nasej vyucbe nezameriavame na znalosti, ktoré su navyse
podané prilis rozvla¢ne, rozdrobené, s mnozstvom tazko reprodukovatelného obsahu
Studia a v tej suvislosti aj uplatnenia sa absolventa Studia v priemysle alebo patricnej
institucii. Sucasny vyber” studijného obsahu podla rozsirenych nazorov je prilis vagny
a nuteny, hoci vyvoj a poziadavky praxe mézu smerovat inou cestou, viacej pragmatic-
kou a Ucelovo orientovanou. Zivot je totiz ovela dynamickejsi a ziada si prispdsobivost
vo vztahu k meniacej sa situacii.

Cakaju nas daldie vyzvy, ako dalej prezit, zachovat a zveladit to, ¢o je ndm nasou Zi-
votnou cestou akoby naprogramované. V tvorivych timoch a pracovnych bunkach
v podniku, je ¢as najvzacnejsi element zivota a je potrebné s nim zaobchadzat tak,
aby sme ho vyuzili efektivne. Je to dnes uz bezné a nikto sa nad touto otazkou v roz-
behu plnenia pracovnych povinnosti pocas roka nepozastavuje. Dnes neexistuju len
medzistatne vztahy, ale aj vztahy podnikov a institucii, ktoré zalozili staty na zaklade
vzajomnej dohody. Medzinarodné zmluvy byvaju uzatvorené medzi najmenej tromi
Statmi, maju medzinarodne pravnu subjektivitu, trvaly charakter, disponuju vlastnymi
organmi a usiluju o dosiahnutie cielov, ktoré maju vytycené v zakladajucej listine ¢len-
skymi Statmi.
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Venujem sa ale ekonomickej diplomacii. Opieram sa o vedu, poznanie a v déveru
k fudom.V spolo¢enskom dianf vidim velkud rolu viery v uznavanych ludskych hodno-
tach.V tom duchu som si predsavzal, ze si postavim svoj rebri¢ek obsiahnuty v osob-
nej misii, presnejsie formulovanych tézach a odhodlani napredovat na prospech ¢lo-
veka a konanie dobra. Staviam na dbvere, otvorenosti a systematickom budovani
dobrych vztahov. Formuldacia cielov vyplyva aj z dovery k fludom, k takému politické-
mu systému, ktory vytvara podmienky na rozvoj spolocnosti a na rozvoj podnikatel-
ského prostredia a podnikania. Tato otazka musi byt vlastnikom podnikov jasna skér,
ako stanovia svoju podnikatelskd stratégiu. Samozrejme, pri va¢som pocte vlast-
nikov moze dojst ku konfrontacii odlisnych nézorov. Casty je pripad, ked vlastnici
maju zaujem rozvijat podnik, zvySovat jeho cenu a profitovat z nasledného predaja.
Uz nie je potrebna maximalizacia ziskov, ale zabezpecenie primeranych zivotnych
podmienok zamestnancov pri zodpovedajucom pracovnom vykone. Koniec koncoyv,
podnikatelské vysledky v mojej podnikatelskej a riadiacej pozicie v zndmej nadna-
rodnej korporacii eSte pred pandémiou tomu zodpovedaju. Komunikujem s vedec-
kymi a univerzitnymi pracoviskami a navyse mam prilezitost vychovavat osobnosti
s vodcovskymi schopnostami.

Casopriestor [[ Spacetime

Od ludf pozadujem otvorenost, kooperativnost, ochotu a participaciu na velkych pro-
jektoch bez ohladu na ¢asové naroky a pripravenost na velku zataz. A potrebna je aj
dobra zladenost, invencia, spolocny tah, koncentrat dusevnej sily a predsavzati, poc-
tivost. To su atributy, ktoré vedu ku konkurencnej vyhode. Lenze takych pracovnikov




treba vyhladavat, vzdeldvat a dlhodobo ich udrzat v podniku. LepSie porozumenie [udi
na vsetkych kontinentoch je mozné iba dostacujuco adresnou a zrozumitelnou, kva-
lifkovane a diferencovane realizovanou komunikaciou. Mam tym na mysli aj kontakty
ludi v beznom Zzivote, kontakty diplomatov, obchodnikov a iné. Ak su to podnikate-
lia — obchodnici, potom su to zvacsa kontakty obchodné. Tieto kontakty su vlastne
komunikaciou zameranou zvacsa na trh. Marketing dnes uz prekonala komunika¢na
aktivacia najvyssieho vedenia podniku priamym zasahovanim najvyssieho manazéra
podniku do podnikovej komunikacie. Je to nevyhnutné vzhladom na rastucu konku-
renciu a stale zlozitejSie podmienky podnikania. Vyslovené tvrdenie nadalej akceptuje
svoje funkcie spaté s trhom, ale presadzuje ich v,objati" podnikovych komunikacnych
procesov.

Dnes uz je zrejmé, ze Uloha komunikacie v podniku vzrastla natolko, ze ju nemdze riadit
manazér komunikacie na urovni divizie. Kedze stratégia podnikania sa tvorf na najvys-
Sej riadiacej Urovni podniku, na tej istej Urovni sa musi tvorit aj komunikacna stratégia.
Existuje silnd vazba medzi podnikovym a celospolocenskym riadenim. Podnik nezije
vo vzduchoprazdne, funguje v ur¢itom konkrétnom prostredi, ¢i uz v eurépskom alebo
lokdlnom, kazdopadne vsak rozlicné podoby vplyvu prostredia podnik vedome ale-
bo nevedome implikuje vo svojich rozhodnutiach, aktivite, spolupraci v projektovani
vlastnych zamerov.
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Ziadne nové technolégie nemdzu
nahradit cloveka, jeho kreativnost
a spésob myslenia, ¢i konanie

Ludsky faktor ako hlavny zdroj ma v stcasnosti este hlbsi zmysel a vyznam. Zameriava
pozornost na vnutorné potencialy ludi, osobné vlastnosti a moznosti ich dokonalejSie-
ho a kvalitnejSieho uplatnenia. Kedze [udsky potencial je dispoziciou, predpokladom,
sposobilostou na konanie, ¢lovek ho mdze, ale aj nemusi pocas svojho zivota vyuzit
v plnom rozsahu, ¢o zavisi od mnohych vnutornych a vonkajsich faktorov. ZvySovanie
vykonnosti podniku je spaté s vonkajsimi faktormi. Chapanie vykonnosti v sucasnosti
implikuje skor dusevnu vykonnost, teda dokonalé premyslenie postupu prace, vyuZitia
vsetkych prostriedkov, ktoré napomozu zvysovaniu jej efektivity a zaroven skvalitfiuju
pracovné prostredie. Modernizacia vyrobnych procesov meni strukturu zlozenia jed-
notlivych profesii skor tak, ze pribuda viac dusevnej prace na ukor prace jednoduchsej,
menej zlozitej. Preto dnes chapeme pracovnu vykonnost, resp. vykonnost zamest-
nancov, ako premenu obsahu prace smerom k jej intelektualizacii. Nemozno sa uplne
vyhnut tazkej fyzickej praci, ktord sa postupne nahradza démyselnymi mechanizmami
a prostriedkami, ktoré ju ulahcuju. Vykonnost zamestnancov je ovplyvriovana pripra-
vou na zvladnutie danej prace. Pochopitelne, samotny pracovny vykon je podmiene-
ny aktudlnou spolocenskou klimou a spdésobom komunikacie v procesoch riadenia.
Viyzaduje sa od nich fyzicka zdatnost, zru¢nost, vytrvalost, schopnost podavat vykon
v stresovych situaciach, disciplina a dalSie. Tiez sa vyzaduje, aby pracovnici boli schop-
ni spolupracovat v time, v spolocenstve celého podniku a v niektorych pripadoch sa
vyzaduju vodcovské schopnosti. ZvySovanie vykonnosti sa dosahuje aj vzdeldvanim,
moznostou ziskavania informacii o novych trendoch a metédach a ich vyuzitim v kon-
krétnej akcii. Hlavnym motorom rozvoja podniku su znalosti.

Casopriestor [[ Spacetime
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V ostatnych rokoch vyspelé krajiny sveta jednoznacne deklarujd nové pristupy, meto-
dy a technoldgie, ktoré maju urychlit rozvoj spolo¢nosti. Smerovanie vyvoja sa opiera
0 bazu rozvoja informacnej spolocnosti s novou ekonomikou, ktorej hlavnym faktorom
sU znalosti. Doraz je sustredeny na spolupracu, komunikaciu a rozvoj vedy, inovacif,
informacného priemyslu, vzdelania a kultdry. Na zéklade znalosti sa rozvija technika
i nové technoldgie. Dnes su znalosti zakladnou podmienkou produkcie a v tomto cha-
pani su mohutnou silou a prostriedkom dosahovania socialnych a ekonomickych uloh
a cielov.

Adaptacia metodiky vedenia a riadenia
korporacie s previazanostou produkéngch,
institucionalnych a komunikacngch systémov

Bez ohladu na tvrdenia v odbornej literatlre zameranej na neurdnove siete, si vyuzi-
telnost sieti predstavujem tak, ze procesy komunikacie ,putuju” v tejto sieti vlastnou
energiou na baze ludskej komunikacie a daju sa prostrednictvom vhodnych tedrif aj
vyhodnocovat. Medzikruzia su modelované podla funkcii fludského mozgu, je to akysi
proces rozpozndvania vzorov a minimalizacie chyb. Pracuje na baze prijimania infor-
macif, pricom model sa na zaklade kazdej simulacie ,uci”. Neurdbnové siete su tvorené
uzlami usporiadanymi do vrstiev. Stavba zavisi od typu a zlozitosti umelej neuréno-
vej siete. Prvou Ulohou bol zdznam / umiestnenie konkrétnych entit do systému me-
dzikruznic, svojim priemerom vyjadrujucich dosah / ak¢ny radius.

e
e
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Jedine€nost pristupov k vzdelavaniu

Nadobudanie znalosti vo svojom odbore si vyzaduje dalSie sebavzdelavanie, aj po ab-
solvovani  stredoskolského, ¢i vysokoskolského sStudia. Je potrebné, aby sa dosiahol
spoloc¢ny tah vzdeldvania, vedy a praktickej realizacie skimaného. Do nekonecna tvr-
dim, ze u¢ime sa preto, aby sme zvladali svoju profesiu, aby sme sa zdokonalili a vedel
sa v zivote orientovat.V tom duchu funguje napr. aj Podnikatelska univerzita. Fascinuje
ma na nej prave previazanie osobnych a podnikatelskych sktsenosti s podnikanim. Co
je dané aj tym, Studentmi su podnikatelia, riadia vlastné podniky, Uspesne podnikaju
a aj v ramci Podnikatelskej univerzity siria svoje podnikatelské skisenosti, navzajom sa
ucia a preberaju to, ¢o vedia vyuzit vo vlastnej podnikatelskej praxi.

V sulade s nosnou ideou zmyslu vystavby systému INTERCEDU su celkové Gvahy v pro-
cese riesenia. Beriem na zretel, ze vacsina ludi je schopna zadovazit si z prirody viac, ako
je bezpodmienecne nevyhnutné na prezitie. Vznika nadbytok, ktory lezi bezcielne. Po-
chadza aj z tuzby po vyniknuti ako jedinca, alebo aj ako zanieteného pracovného timu
podrobeného nazorom okolia a formovaniu mienky o vlastnom napredovani a sta-
noveni svojich vlastnych perspektiv v kontexte so svetovou situdciou a redlnymi moz-
nostami rozvoja. Posudzovanie, formovanie urcitej ndzorovej hladiny je aj predmetom
vacsiny vierovyznania fudi, ¢o navodzuje aj potrebu skimania stavu spolo¢nosti a sve-
ta od prvopociatku, od principu zachovania hmoty, energie, Zivota a ¢o v kone¢nom

Casopriestor [[ Spacetime




dosledku by malo dospiet k pohladu cez prizmu zachovania fudstva ako najvyssej fazy,
zachovania zivého sveta vobec. S tymito otdzkami sa zaobera autoorganika a nacha-
dza svoje uplatnenie aj v spojeni s ekonémioul.

Etablovany podnik International Center of Education (Medzindrodné centrum vzdela-
vania) — INTERCEDU v uvedenom zmysle podporuje vytvaranie inovativneho prostredia
v spolo¢nosti, ktoré poskytuje zaujimavé pracovné pozicie pre schopnych Studentov.
Nosnou myslienkou je vytvorenie modernych a inovativnych produkénych podnikoy,
pre ktoré nebudu musiet Studujuci odchadzat do zahranicia, naopak, mnohi sa vratia
naspat do svojho prostredia. Implicitne to povedie aj k zaujmu o vysokoskolské vzdelanie
s vyssou pridanou hodnotou. Tvorba poznatkov a know-how navyse nevyzaduje ani zda-
leka taku dopravnu a energeticku infrastrukturu, ako extenzivny ndrast vyroby a usetrené
prostriedky bude mozné vyuzit na skvalitnenie inych oblasti verejného zivota.

Budova INTERCEDU je ur¢ena na vykon dusevnej prace zameranej na medzinarodnu
spolupracu s osobnostami vedy a vzdelavania. SIUzi nielen ludom v dimenzii medzina-
rodnej, narodnej, ale i na pokrytie zaujmov rodicov a deti, Studentov, Spickovych de-
jatelov a iniciatorov pokroku aj v blizkom okoli. Produktové portfélio je vo virtualnom
prostredi sprostredkované pomocou webového rozhrania. Zameriava sa na rozvoj
vietkych stupnov vzdeldvania, po¢nuc zaujmami zakladnych $kél a podporou stred-
nych a vysokych skél, ako aj nadstavbovym formam vzdeldvania a inym vzdeldvacim
instituciam.
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Kocka ako zakladng element systému

Na tvorbe edukacného programu INTERCEDU, kto-
rého cieflom je podnikat so spristupriovanim zna-
losti Studujucim v medzindarodnom svetovom
ramci, spolupracovali renomovani profesori,
vedatori, generalisti a Specialisti z produk¢-
nych podnikov a lektori z celého sveta. Zna-
lostné portfolio univerzit i zvucnych mien
odbornikov z praxe sa neustdle rozrasta

a reflektuje aktualne potreby zamerané

na budulcnost a predikované buduce
potreby. Postupne sa na zadklade do-
kladnych analyz a programovanych

diskusii, ako aj v praxi verifikovanych
skusenosti formoval racionalny ob-

sah preferovany v edukacii vo for-
me Siestich sekcii vzdeldvania:

1. Ekonomika a adminis-
trativa. ZlepSenie kvality
prace kazdého podniku je
mozné iba pod podmienkou
dokladnej analyzy hlavnych
ekonomickych veli¢in pomocou
viacrozmerného systému analyzy.
Z&kladom vyuzivania informacnych Y ;
technoldgil je zavedenie systémov 4 \
riadenia podniku a objektivna analyza \
vysledkov hospodarskej cinnosti podni- A
ku. Vsetky systémy su zalozené na kvalitne; ' h
databaze a jej variantoch.

2. Informatika. Sucasny rozvoj v akychkolvek

oblastiach rozvoja spolocnosti nie je mozny bez

aktivneho vyuzivania informacnych technoldgii

(IT). Preto cielom budovanej virtualnej katedry je
zamerat sa na IT ako objekt vzdelavania (vyucovanie

o tom ¢o su IT, aké su zakladné principy informatiky,

aké su technické a programové prostriedky), prostriedok
vzdelavania (vyuzivanie IT pri rieseni mnohych uloh s cie-
lom znizit vypoctovu ndrocnost, odstranit rutinné ulohy
a pod.) a nastroj vzdeldvania (vyuzitie IT na zmenu didaktic-
kych postupov, zvysenie kvality vzdelavania, zavadzanie rézno-
rodej spatnej vazby a pod.).




3. Energetika a Zivotné prostredie. Rozvoj
spolo¢nosti, priemyslu, obchodu a pod. nie je
mozny bez energie. Energia je zakladom kaz-
dého pohybu a preto je velmi dolezité zabez-
pecit dostatok energie v pozadovanej kvali-

te. Avsak ziskavanie energie moze priniest
velkd zataz pre zivotné prostredie. A pra-
ve ziskavanie kvalitnej energie s prihliad-

nutim na zZivotné prostredie, so Setrnym

vztahom k okoliu a prirode, je jednou
z prioritnych uloh vzdeldvania mladych
fudi.

4. Pedagogika a didaktika. Pred-
stavuju Siroky rozsah volby dalSieho
Studia a nadobudanie novych ve-
domosti na danom rozsahu plano-
vaného obsahu vzdeldvania.

5. Produk¢né procesy a inova-

cie. Transformacia vstupov (lud-

skej prace, finan¢nych zdrojov,
materialu, nematerialnych
zdrojov, infrastruktdry a dal-

sich) na vystupy s pridanou
hodnotou su realizované
produkénymi procesmi. Ich

sUcastou su inovacie, ktoré

posuvaju sucasné hrani-

ce vedeckych poznatkov

na vyssiu Uroven a zdoko-

naluju procesy vo vsetkych od-
vetviach hospodarstva, ekonomiky,
energetiky a oblasti kazdodenného zivota.

6. Zdravie a civilnda bezpecnost. Pod bezpecnostou

mame na mysli civilnu, nie vojensku bezpecnost. Zdravie

a civilnd bezpecnost su spojité nadoby. Uvedomili sme si

to v etape COVID 19. Pojem bezpecnosti sa v tomto obdo-

bi v dosledku novych hrozieb neustale rozsiroval a z pociatoc-

nej orientacie na boj proti terorizmu postupne zahrnul hrozby ako

extrémy pocasia — klimatickl zmenu, zemetrasenia, priemyselné katastrofy,

pandémie, osobitne COVID 19, bezpecnost vodnych zdrojov i potravin, hranicné prie-

chody, paSeractvo, migracné viny, kybernetickd bezpecnost, kyberkriminalitu, ciernu
ekonomiku a korupciu.
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Distancné vzdelavanie

Sucasné edukacné systémy ponukané formou diStancného vzdeldvania nie su
priamo prepojené s vedeckou a produkénou sférou. Podniky vyuZivajlice automa-
tizaciu vdaka digitalizacii a informatizacii mézu ponuknut svoje poznatky a Spe-
cialistov z praxe formou univerzitnych modulov v prostredi Slovenska. Tie vsak nie
sU priamo prepojené s vedeckou a produkénou sférou. Treba si uvedomit, Zze v su-
vislosti s ekonomickymi otazkami je ziaduce vidiet rozvoj edukacnych systémov
so systémami nielen vyslovne ekonomického charakteru, ale aj nedostacujucimi
kapacitami v zdravotnictve. Podnikatelia pochopili, Ze ide o kardinalnu zmenu a ze
je potrebné usposobit konecné zaujmy a prispievat k potrebnym rieSeniam.
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Je potrebné zmenit paradigmu

Podotykam, ze aj na dalSich prikladoch zo zahranicia, predovsetkym aj osobnych sku-
senosti zo Studijného pobytu vo Finsku a Estonsku, je mozné poucit sa o rieSeni otdzok
volby studijnych predmetov v systémoch vzdeldvania na vysokych skoldch a univerzi-
tach. Uz od prvych pokusov o nové Struktury vedenia a riadenia edukacie historicky
zauzivanymi metodikami v dneSnom spolocensko-ekonomickom prostredi sa nedo-
sahuju zelané vysledky. Individualne ambicie a kolektivne rozhodovanie s kolektivhou
zodpovednostou komisie, uz pri ustanoveni ,nového” nesu v sebe stopy minulého
spravania sa.

Ustrednym problémom, ktory treba nevyhnutne riesit, je nestlad medzi poctom, od-
bormi a kvalitou edukacie a skuto¢nou potrebou absolventov rozlicnych typov celis-
tvého vzdeldvania.

Klasicka cesta plosnym rozhodovanim je predurcend na neuspech. RieSenia nemusia
prebiehat v nevraZivej tvrdej konfrontacii,,povolanych” a ,nazdavajucich sa” neoficial-
nych inovatorov. Pri dostatku odvahy a presvedcenia moze byt zaujimavé uvazovanie
a zrozumitelné argumentovanie napriklad o tom, kto a preco potrebuje nové riesenia.
Nazorov mbze byt nedrekom, avsak s istou davkou neurcitosti mozno vyhlasit, ze na-
miesto komisii rozhodujucich o obsahu studia su uzitocnejsie hnacie sily spocivajuce
na eldne a Zivotnych predsavzatiach mladej generacie, ktora svojim uvazovanim pri-
pravuje vlastnd budicnost.

Niet sporu o tom, ze nové informacné technoldgie strhavaju zaujem mladych ludi o to
viac, ze prenikaju do domacnosti a do kazdodenného pouzivania. Napriek tomu, ze pri
volbe smerovania vlastného vzdelavania este vzdy prevazuju netechnické vedy, zivot po-
tvrdzuje, ze spolocenska objednavka tento zaujem nezhodnocuje ocakavanou odozvou
a to aj z hladiska ziskania vysSej pracovnej pozicie. Naopak, velkd cast absolventov je
nezamestnanych, pripadne sa uplathuju na miestach, ktoré vysokoskolsku kvalifikaciu
nepotrebuju. Tato situacia sa zacina javit aj pri absolventoch doktorandského Studia.

Postupne sa obnazuje rozdiel v kvalite vzdeldvania v zavislosti na forme a vyuzitelnosti
v profesiondlnom zivote. Pri hlbSom pohlade pozorujeme vytvaranie skupin klasifiku-
jucich absolventov univerzit a vysokych $koél, pripadne bez ukoncenia celého studia:

1. S akademickymi titulmi, vynimocne aj pedagogicko-vedeckymi hodnostami s malou
pravdepodobnostou zodpovedajtceho uplatnenia v praxi. Nemozno vsak tento vyrok chd-
pat jednoznacne, pretoze je aj dost prikladov uplatnenia sa vysoko graduovanych odbor-
nikov z teoretickych oblasti v prakticky orientovanych podnikoch, kde méze nastat idedina
situdcia obsiahnutd vo vyroku o spojeni vedy a praxe.

2. Bez absolutdria, ale nadani a sebavzdeldvani odbornici napr. internet, distancné vzdeld-
vanie a pod., so sirokymi zdujmami a schopnostami. Ktori nemaju problém ndjst si zamest-
nanie.

21

vol. 2| 2022



3. Absolventi technickych smerov, ktori st Uspesni uz pocas Studia a usiluju sa o osobnostny
rast. Po zvdzeni okolnosti sa javi a je to ndzor zamerany na technické discipliny, o ktorych
som presvedceny, ze bude v priebehu sirSie a argumentacne podloZenej diskusie akcepto-
vany. Nateraz to vnimam tak, Ze vznikaju kategdrie osobnosti disponujicich znalostami
vyuzitelnymiv praxi, ktori predstavuju mensinu spomedzi vsetkych absolventov, ale vacsinu
disponujucu poZadovanymi znalostami s perspektivou rozvoja a sposobilosti zapojit sa do
medzindrodnych rozvojovych aktivit. Z toho usudzujem, Ze prdve tdto vysoko kvalifikova-
nd vdcsina vstupuje zdsadnym spésobom do uzndvanych hodnot a foriem spolocenského
rozvoja a vzhladom na znalosti by tdto skupina mala spolurozhodovat o tvorbe Studijnych
programov so sposobilostou tieto ovplyvriovat a formulovat'v zhode so svetovym vyvojom.

Upriamenie zaujmu o produkt na svetovych trhoch sa dosahuje komunika¢nou integ-
raciou a suladom zaujmov $tatu o produkéné podniky, podnikovych hodnét. Informac-
no-komunikacna stratégia a zakladné predstavy v procese tvorby podpornych rubrik, za-
sadnej konsteldcie systému verifikovanych na experimentalnom portali musi byt zhodna
so stratégiou podnikania. Zvysovanim publikacnej aktivity v rdmci informacii o produk-
toch a dalSich aspektoch prace v korporacii sa predpoklada rast zaujmu o konecné pro-
dukty. V zhode s tymto predpokladom som na webovom portali volil zodpovedajuce
rubriky. V zésade islo o koexistenciu dvoch/ troch-informacnych okruhov (priestorov).
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Ucit sa, ale inak

Nemozno stédle ucit nové generacie — vietko rovnako a vsetko to isté. Nemozno
ich ucit mysliet,CO" ale hlavne ,AKO" mysliet. Ako hladat svoju vlastnu cestu, ako
presekdvat nové cesty — nie sa len vracat k tym starym, vySliapanym a veducim ni-
kam. Kto nachddza cesty nové, obohacuje svet, pridava nové prilezitosti. Kto viak
len kopiruje cesty uz po zaruke, oslabuje svet a zuzuje moznosti pre mladé gene-
racie. Ak mame na vsetko, vsetci, rovnaky nazor, ako budeme nachadzat postoje
arieSenia k problémom nikdy predtym nepoznanym? Nerovnovaha a hospodarska
rozdielnost sa vsak stdle vyraznejSie prehlbuje vo vnutornych Strukturach Statu,
medzi regionmi a okresmi.

Klesajuci vplyv globalizacie je nahradeny déraznejsou potrebou na lokalizaciu a re-
lokalizaciu hospodarskych, vzdeldvacich, samospravnych a inych kldcovych ¢in-
nosti. Ide o komplementarne Usilie poprednych osobnosti vedy a podnikania, kam
okrem stovak aktivit odbornej verejnosti ako aj kompetentnych institucii je potreb-
né zacielit svoje Usilie o zmenu paradigmy vyucbového procesu.
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Integracia uplatfiovangch stupnov
vzdelavania do jedného, na seba
nadvazujuceho celku

Clovek vo vrcholovej pozicii sa musf vyrovnat s aktudlnymi otazkami dneska a sicasne
pripravovat buducnost, rozvoj a rast a to v podmienkach nebyvalého urychlovania

v spolocenskych i produkénych procesov. Celkom logicky z toho vyplyvajlca potreba in-
g tegracie skusenosti starsich manazérov, ich intuicie (nahromadena skdsenost, ktora je
2 neprenosna) a vitality mladych, dynamickych, inteligentnych manazérov vybavenych
= znalostami tedrie riadenia a zru¢nostami v ovladani komunikacnych a informacnych
% technologif.

(o

§ V celom rade odbornych publikacii sa uvadza, Zze mladi nadani manazéri, oznacovani

ako ,High Potentials” manazéri (H — P manazéri), predstavuju skupinu manazérov s vy-
sokym potencidlom osobnostnych dispozicii, a preto sa dostavaju do centra pozornos-
ti teoretikov i praktikov. Praktici v nich vidia Spickovy potencial ,top manazmentu” aich
prinos pre rozvoj viastného podniku. Teoretici v3ak nastoluju zasadné otazky, tykajlce
sa tejto skupiny, aj buducich este Studujucich manazérov.

Externé
iniciativy
~ apoziadavky

Vysokoskolské N\ TR W & stredoskolské
vzdeladvacie : ‘ vzdeldvacie
institicie p instittcie

Interné iniciativy
INTERCEDU

Nadsta!vbo.vé \ 7akladné
vzdelavacie —— ;
institucie

vzdelavanie

Obsahovo
Specifické

poZiadavky
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Zaver

Neraz sa v mojej mysli vraciam do minulosti, kde akoby v audiovizudlnom zadzname
sa rozpamatUvam na zopar osobitosti. Fascinovali ma drobné obrazky na postovych
znamkach, ktoré pochadzali z celého sveta. Nadhera drobnych grafickych diel ma oca-
rila a postupne viedla k dejindm umenia, ¢o sa prejavilo aj v tom, Zze uz ako strnastroc-
ny som sa odvazil vystavovat svoju tematicku zbierku ,Svetové galérie na postovych
znamkach” na Medzinarodnej vystave v Prahe. Uchvacovali ma Zivoty a schopnosti
majstrov Stetca a postupne aj zivoty osobnosti svetovej literatury. Vzory osobnosti som
prehodnocoval mojim pohladom, a to nielen z knih a suvisiacich studii, ale aj vzdelava-
nim sa v technickych i humanitnych smeroch. Do jednej, hromady” sa mi zlievali nové
komponenty poznavania v kombinacii s praxou najrozli¢nejSieho druhu. Po¢nuc fyzic-
kou pracou, pokracujuc hlbokym Studiom smerujucim az k obhajobam najvyssich ve-
decko-pedagogickych hodnosti a titulov. Nebolo to lahké a iba s velkym odolavanim
voci zmenam v hodnotovom rebricku po narocnom sebaspytovani som pochopil, ze
viac ako hmota je myslienka. Realizovana myslienka s nosnym obsahom zameranym
na pomoc a rozvoj osobnosti, na uprednostriovanie duchovna v spatosti s dusevnom
a zaroven na realizaciu toho, ¢o ma ¢loveku, jeho bliznym pomahat. Rozvijat vlastnu
osobnost a zaroven byt pokornym je predpokladom aj SirSieho spolocenského rozvoja.
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Pokial som zazival tvrdé dopady na mdj zivot a citenie, usiloval som sa o lepsi Zivot
v predstave, Ze musim viacej zardbat a viacej Setrit, aby som mal aj na starobu a na
pomoc mojim detom a rodine.

Po rokoch som sa po preklenuti zlozitych zivotnych problémov v reqularnej medzina-
rodnej sutazi stal spoluvlastnikom dnesnej korporacie I.D.C. Holding, a.s. Netusil som, ¢o
ma v podnikanf ¢aka! Preslo takmer tridsat rokov usilia v mojom zivom laboratoriu vedy
pripravujucom napredovanie podniku v naro¢nej globalnej konkurencii, ktoré neboli
marne. Vzhladom na opakovanu déslednu komparaciu dosahovanych ekonomickych
vysledkov, ako podnikatel a vedec, mbzem jednoznacne potvrdit, ze dosiahnuté vysled-
ky su verifikované, exaktne potvrdené. Nerad by som ale udrziaval vedomie, Ze ide iba
o moje zasluhy. Je to vysledok poctivej a usilovnej prace celého manazmentu. Je pravda,
ze uvedené body mojej osobnej misie pramenili z méjho vnutra. Publikoval som ju na
samom zaciatku podnikania verejne, ako moje osobné podnikatelské poslanie a vyna-
loZil vela Usilia pre jeho naplnenie. To by ale zdaleka nestacilo. Mojou zasluhou je hlavne
to, ze som vo vysokych funkcidch aj po sprivatizovani podniku ponechal Spickovych
odbornikov, nositelov podstatnych znalosti pre fungovanie podniku a nasiel fudi schop-
nych a ako sa ukdazalo, aj vynikajucich manazérov a poveril ich velkymi pravomocami.
Moja dbvera sa prejavila v prislube osvojenia si rieseni zameranych na rozvoj a kultivo-
vanie zivota a pracovnych podmienok na prospech vsetkych, ktorf k rozvoju prispievaju.
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Motivacia, vysoké kompetencie a vzajomna podpora oboch vlastnikov podniku a vrcho-
lového vedenia na Cele s generalnym riaditelom a vykonnymi manazérmi bola pre dalsi
rozvoj prinosom. Rovnako vnasanie produktov vedy do podnikania a tiez ich prezen-
tacie smerom k odbornému okoliu viedli k vysokej konkurencnej schopnosti a vysokej
autorite aj na medzinarodnych trhoch. To vietko, o prezivame aj v tychto dnoch pri za-
siahnuti necakaného blesku koronavirusu, predznamendva novu etapu rozvoja ludskeé-
ho spolocenstva. Strach o vlastny zivot vracia ¢loveka k sebaspytovaniu, ako zil a ¢o eSte
moze urobit, aby posplacal ludstvu svoje dlzoby spdsobené sebectvom, nespravodli-
vostou a zitim na ukor inych, ktorf toho az tak vela nemali. Ostdvam v nadeji, ze aspon
trochu by svojim obsahom mohla prispiet aj kniha ,BliZSie k Zivotu’, ktord som, dufam,
nie ako poslednu napisal, na podporu viery v dobro a spravnost Zitia. Je nevyhnutné udr-
zat si dobrd mysel a vieru v prekonanie nepriaznivych javov a hrozieb sucasného sveta.
Nielen v médiach, ale aj v bezprostrednej blizkosti. Napriklad aj na délezitom stretnuti
vyznamného féra predsedajuci pred takmer stovkou pritomnych fudi vysokého rangu,
tak trochu akoby zartom, povedal:,Profesor Kassay akoby prisiel z inej planéty.” Mnohi sa
pousmiali a ja som si povedal, ze napriek vietkému neprestanem $irit progres konkrét-
nymi ¢inmi. Starat sa o fudi, na ktorych mam bezprostredny vplyv, byt spravodlivy (ak je
to vbbec mozné) k zamestnancom, spolupracovnikom, mat k nim dobré slovo, udrzat
etiku podnikania a prenasat nadobudnuté skusenosti do elaboratov, ktoré napomahaju
zvysovaniu kvalifikovanosti a kvalitnejsej praci a kvalitnejSiemu Zivotu.

Ll

vol.2(2022




Casopriestor [[ Spacetime

Vgznamneé publikacie autora

Pentaldgia Podnik a podnikanie e¢eee

Prvy zvazok

Podnik a podnikanie
Sj p Podnikatelské prostredie

apo anie

Stefan Kassay Zmeny vlastnickych Struktdr v obdobi ekonomickej transformdcie.

Druhy zvazok
Podnik a podnikanie
Ekonomika a financie

Zmeny vlastnickych Struktdr v obdobi ekonomickej transformdcie.

Treti zvazok

Podnik a podnikanie
Sj p Strategicka komunikacia

apo anie

Stefan Kassay Kontexty spolocenského vyvoja, premien trhu a komunikacie.

Stvrty zvazok
Podnik a podnikanie

Interné proces
a pog pme p y

Stefan Kassay VWivdranie vyrobnej dispozicie a zdokonalovanie procesov.

Piaty zvazok
Podnik a podnikanie

S:I p Ucenie a rast
apo anie

Stefan Kassay Rozvoj adaptacnych schopnosti' v komplexnom a turbulentnom prostred.




Edicng rad RIADENIE efeeS

Prvd Cast

VODCOVIA A MANAZERI

Druhd Cast

ROZHODUJUCE HEADISKA MANAZERSKE) PRAXE
RIADENE Tretia Cast

PODNIKOVA STRATEGIA

SrefanKessd) Stvrtd Cast

ORGANIZACNE STRUKTURY

w
g
<
=
v

Piata Cast

TEORETICKE ZAKLADvY A PODMIENKY FUNGOVANIA
PODNIKOVEJ FINANCNEJ POLITIKY

Siesta Cast

FINANCNE RIADENIE PODNIKU

Siedma/ﬁast’

ANALYZA ZISKOVOSTI TRHU

Osma Cast

INVESTICNA STRATEGIA A INVESTICNE PROJEKTY

% ;. RIADENIE

Deviata Cast

TEORIA A PRAX KOMUNIKACIE

Desiata Cast

INTEGROVANA KOMUNIKACIA —CAST A

Jedendsta cast

INTEGROVANA KOMUNIKACIA —CAST B

Dvandsta cast

STAROSTLIVOST 0 ZAKAZNIKA

<% RIADENIE

Trindsta Cast

ZAKLADY PROJEKTOVANIA INOVATIVNEHO PODNIKU

Strndsta Cast

PROJEKTOVANIE GLOBALNEHO PODNIKU — CAST A

Pétndsta cast

PROJEKTOVANIE GLOBALNEHO PODNIKU — CAST B

Sestndsta Cast

REALIZACIA PROJEKTOV V PRIEMYSELNEJ PRAX|

Sedemnasta Cast

ZNALOSTNY PODNIK

(Osemndsta Cast

PRIPADOVE STUDIE

Devdtndsta Cast

NOVY SVET, NOVE PRILEZITOSTI

Dvadsiata Cast

e PRILOHY, ZAVERECNE KONSTATOVANIA
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Stefan Kassay

Dikta u

Je nezadrzate ny

Diktat casu je nezadrzatelny .

Reminiscencie vyznamnych osobnosti a ich spatost's udalostami dneska v prostredi
kardinalnych zmien v eur6pskom komunikacnom priestore

Subor audiovizudlnych zdznamov a sprievodnych komentarov spristupnenych na webovej
stranke www.kassay.eu v rubrike Host Stefana Kassaya

Stefan 1 Diktat casu je nezadrzatelny II.

Diktat cas H

" Reminiscencie vyznamnych osobnosti a ich spatost's udalostami dneska v prostredi
kardindlnych zmien v eurépskom komunikacnom priestore

Stibor audiovizudlnych zdznamov a sprievodnych komentarov spristupnenych na webovej
stranke www.kassay.eu v rubrike Host Stefana Kassaya

Stefan Kassay

KOCky st hodené
Kocky su hodené

Informacno-komunikacné procesy a ich reflexie v podnikovej
a ekonomickej diplomacii

Island - krajina ohiia a ladu @éﬁ

Tri tyZdne pozndvania krajiny, osobnosti a politickej kultury
Islandu

Finsko / Estonsko Wé]?

DvadsatSest dni ekonomickej misie v krajine tisicich

w jazier a ostrovov
FINLAND/ESTONIA
2




STEFAN KASSAY

é’%} NEW EUROPE
289" NOVA EURGPA

NA KONFERENCIA
A / NEW EUROPE

STEFAN KASSAY

DVA ZIVOTY
TWO LIVES

STEFANVKASSAY
BLIZSIE
K CLOVEKU
CLOSER

TO PEOPLE

S’I‘EFANVKASSAY
BLIZSIE
K ZIVOTU

CLOSER

TO LIFE

Antoldgia

Historiografické sondy a filozoficko-ekonomicka reflexia, spolocenské javy,

oCakéavania a predstavy v prezentacii vjznamnych osobnosti v kontexte

medzindrodnej konferencie Nové Eurépa

ve . S
Dva Zivoty / Two lives %l

Prezentécie pentaldgie Podnik a podnikanie

Bliz3ie k éloveku / Closer to People @@ts

Autobiografickd vypoved o kontinuite Zivota,
0 kariére a medziludskych vztahoch

Blizsie k Zivotu / Closer to Life @éﬁ
Autobiografickd vypoved o kontinuite Zivota,

0 kariére a medziludskych vztahoch
ako volné pokracovanie knihy BlizSie k cloveku

Clovek Stefan Kassay

Publikacia o profesorovi Stefanovi Kassayovi vydana
pri prileZitosti zivotného jubilea

Bil
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RNDr. Branislav Kura, PhD.
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Slovenska akadéria vied, Bratislava, Slovenski republika
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