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Uvodné uvahy v obdobi konfrontacie predstav, okolnosti a realizicie

Symbiéza ekonomickej diplomacie a priemyselnej praxe ma svoje osobité poslanie. Po obsahovej stranke pred-
stavuje substrat troch, na seba nadvazujucich knih: 1. PRIESTOR (v ktorom zijeme); 2. PROCESY (r6zne moznosti
postupov v Usili o vytvorenie produktu) 3. REALIZACIA ( vysledna forma a obsah procesu tvorby produktu so
suhrnnym nazvom TRILOGIA.

Takéto clenenie si vyzadovala potreba hlbsieho prieniku do problematiky na Uroven riadenia a vedenia velkych
spoloc¢nosti, dokonca az na Uroven statnych, resp. aj europskych, i svetovych systémov. Pravda, v sucasnosti v na-
Sich podmienkach nemozno hovorit o komplexnom odbornom ponimani. Mimoriadnost situacie vzisla zo sku-
toCnosti, ze prave tesne po volbach v Slovenskej republike (30.9.2023) sa dostavaju na pracovné stoly prakticky
vietkych vnimatelov aj v rdmci osobnych ocakavani, coho désledkom su aj nebyvalé profesiondlne manévre.
Takého okolnosti zasahuju aj do vedy a vzdeldvania. Su to rézne nacrtnuté a predvidané komplikacie z pohladu
akceptujucich odbornikov z réznych vednych disciplin, a zaroven nazorového vnimania Sirokej verejnosti.!

1 Na okraj musim poznamenat, Ze sice odznelo velké mnozstvo ndzorov, rovnako odznela aj protivaha- kritika preferovanych nazorov jednotlivych organizacnych zo-
skupenf statu a podnikovych zloZiek. Pochopitelne, takto predostreta problematika je iba zaciatkom presadzovania predstav danej ndzorovej vacsiny do spolocenskych
systémov, pretoze vysloveny nazor este neznamena jeho siroku platnost a redlnu pouzitelnost vo formovani buducich statno-pravnych a medzinarodnych institdcif.
Z pragmatického pohladu pri zvazeni novo koncipovanych predstav ako o ndzorovej zbiehavosti vlastne vznika ojedinelym sposobom.
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Pripravovand trilégia profesora Stefana Kassaya: Symbiéza ekonomickej diplomacie a podnikatelskej praxe

Medzinarodné prostredie je z velkej casti nahodné, prekvapivé a neprognos-
tikovatelné s dostato¢nou vypovednou hodnotou

V nacrtnutom moznom postupe spristupnovania ,pochybovacnych” méze viest do zaverov a odporucani do
oblasti neverifikovatelnych zaverov. Vysledkom by mohol byt iba chaos a nepriatelské protirecenia. Stojime
teda pred novou érou, ktora v naSom statnom usporiadani na Slovensku, vstupuje na medzinarodnu scénu
s novym eldnom, s novymi ambiciami a novou programovou naplhou. Predpokladam, ze nas /citatel, poslu-
chac¢/ je oboznameny s Ciselne nevyjadritelnym poctom nazorov a konstatovani, ktoré maju dnes uz ideu,
takmer revolu¢ny nadych (sedliacky rozmu?). V tom zmysle sa podujimam vstupit na diskusné pole. M&j po-
hlad na tuto zlozitd problematiku je prakticky iba pravdepodobnym nacrtom, ktory by mohol posluzit a byt
akceptovany aj v Sirsie ponimanej autorskej tvorbe odrazajucej sa na vnimani a pohfadom prinajmnensom za
poslednych 30 rokov.

27 ministrov prdce Eurépskej iinie na ndvsteve produkcného podniku Pecivdrne Sered

Uvaha o prepojeni ekonomickej diplomacie na tGrovni Ministerstva zahrani¢-
nych veci a eurdpskych zalezitosti a exportnych aktivit podnikov

Zmyslom casto diskutovanych o obsahu publikacie (pripravuje sa) je hlbsi prienik do problematiky, s hibokym
dosahom na uroven riadenia a vedenia velkych spolo¢nosti. Dokonca az na Uroven Statnych, resp. aj eurép-
skych, ¢i svetovych systémov.

Pripravovana publikdcia Trilégia — Symbidza ekonomickej diplomacie a podnikatelskej praxe vychadza z vlast-
nej vedecko-vyskumnej prace uz pred desatrocim, ¢o dokumentuju moje aktivity vratane podpisu (8.9.2023):

1. Memoranda o spolupraci medzi INTERCEDU a Eurdpskou akadémiou vied a umeni v Salzburgu s jasnym
programom svojho zmyslu a zapojenia sa do medzinarodnych Struktur v $ireni poznatkov v oblasti vedy a vzde-
lavania.

Diplomati i podnikatelia viackrat diskutovali s predstavitelmi Statnych institdcii o novych moznostiach zvyso-
vania efektivity spolo¢ného snazenia a tiez na prospech prezentovaného podniku, a ¢o je zvlast dolezité, na
prospech sirenia dobrého mena Slovenska vo svete. ,Postupne som dospel k tomu, Ze nestaci napisat pentaldgiu,
kde st zachytené materidlno-technologické procesy, ale Ze je potrebné zaoberat sa aj informacno-technologickymi
procesmi a procesmi podmieriujicimi zdravie a dusevni vyrovnanost v sukromi i v procese prdce. Clovek by mal pri-
tom budovat svoju osobnost aj s rastom duchovna a chdpanim osobnych i spolocenskych hodnét.?

Vacsina zaverov aj s minulymi predstavite/mi Statu zlyhavali pri konkretizaciach nosnych formulacii o finan¢nom
zabezpeceni, ale aj ochote niektorych,vseznalych” z hociktorej zo zapojenych stran v ramci pokusov o najdenie
schodného a pritom efektivneho smeru realizacie pri zvySovani a jeho efektivity.

2 Stefan Kassay: Spréava pre predsednictvo SR v Rade EU: Integrécia vedy, edukécie a podnikania. Vklad Nadacie profesora Stefana Kassaya na podporu vedy a vzdelava-
nia vklad do spolocenského rozvoja v eurdpskom rdmci. Nevydany rukopis z roku 2016 uréeny pre ministra zahrani¢nych veci a Miroslava Laj¢aka a Stédtneho tajomnika
MZVaEZ Ivana Korc¢oka.

Podpis Memoranda dria 8.9.2023 o spoluprdci medzi INTERCEDU a Eurépskou akadémiou vied a umeni'v Salzburgu,
viavo prof. Dr Klaus Mainzer, prezident Eurdpskej akadémie vied a umeni v Salzburqu, vpravo prof. Stefan Kassay,
DrSc, prezident INTERCEDU

Intercedu a medializacia - Odvetvova a prierezova disciplinarita a spolocenska
aktivita sa v sucasnosti stala ekonomicka diplomacia v sucinnosti s podnikatelskou
praxou

Hlavné poslanie INTERCEDU spociva v Sireni znalosti aj na Medzinarodnych poliach, vychadza z najnovsich
vedeckych vyskumov a jej uplatnenia v praxi, ale zaroven nachadzania progresivnych systémov vzdelavania.
Zaroven predpokladdm, ze pripravovana signalna publikacia niekolko desiatok mesiacov pred oficidlnym vy-
danim Trilégie spIni svoj Ucel a dostane sa na pracovny stol aj k najvyssim predstavitelom Statu. Nadejam sa, ze
tato autorska aktivita a vynalozené Usilie sa premenia nielen v dolezity, ale aj myslienkovo-interesantny produkt,
z ktorého mozno vychadzat na réznych Urovniach riadenia.

Predpokladam, ze nas vnimatel / Citatel je obozndmeny s &iselne nevyjadritelnym poctom nazorov a konstato-
vani, ktoré maju dnes uz ideu, takmer revolu¢ny nadych.V tom zmysle sa podujimam vstupit na diskusné pole.
M&j pohlad na tuto zlozitd problematiku je prakticky iba pravdepodobnym nacrtom, ktory by mohol posluzit
a byt akceptovany aj v sirSie ponimanej autorskej tvorbe odrazajucej sa na vnimani a pohlfadom prinajmensom
za ostatné roky. Vyznamnou pragmaticky osvedcenou odvetvovou a prierezovou disciplinaritou a spolocen-
skou aktivitou sa v sucasnosti stala ekonomicka diplomacia v sucinnosti s praxou. V tomto Usili sa etablovala
akciova spolo¢nost INTERCEDU.
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Webovy portdl Medzindrodného centra vzdeldvania — INTERCEDU

Produkt vo svetle podnikatelskej kultury — Perspektiva medzinarodne Siroko po-
nimanej medializacie a kooperacie s externymi vedecko — vyskumnymi institiciami
a komplexnymi produkZnymi ¢innostami

Je Ziaduca spolusucinnost postihnutelnych infomacno — komunikacnych prvkov a mozna vyuzitelnost pre zvy-

Sovanie efektivity aj so zainteresovanymi podnikmi a instittciami. Vnimat rozdiely v produk¢nych ¢innostiach
hmotnych produktov a podnikov produkujucich a nehmotnych produktov.
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Medializdcia vybraného programového typu prostrednictvom Medzindrodného centra vzdeldvania

Tahat povraz z oboch stran

Na jednej stane vysoka kvalita produktu, na druhej strane Siritel /hodnotitel/ vyhod. Medzi nimi cena produktu
/produkt hmotny alebo nehmotny/. Spolupraca novoformovaného Intercedu o¢akdva aj moznosti integracie,
vedy, vzdeldvania, a spdsobilosti spolupracovat v ramci memoranda s Eurdpskou akadémiou vied a umeni.
Mohla by prinasat nové podnety, nové riedenia pri vyuziti synergie pre buducnost. Je to zaroven nova kompe-
tencia slubujuca aj zvysenie spolocenskej Urovne v medzinarodnom ramci.
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Medializacia

Zdkladny ndcrt procesu cenotvorby pri zdujme o medializovany produkt

Znalosti vSeobecné - Znalost znamena Sirsi pojem nez informdcia, lebo znalost,
ako ukazem nizsie, obsahuje viac komponentov ako pojem informacia. Medzi infor-
maciou a znalostou zasa stoji pojem vedomost!

Spoloc¢nost, institlcie a profesionalita potvrdzuju a osvedcuju skutoc¢nu znalost a nie hold zru¢nost. Zru¢nost
prerasta v znalost iba v kontexte spolo¢enského ,,opravnenia”Najvyssou formou znalosti su odbornost a exper-
tiza. Profesional, ktory zvlddne pravidld koordinacie akcie tak, Ze ziska schopnost a opravnenie tieto pravidla
ovplyvhovat a menit, dosiahol odborné znalosti. Iba na tejto Urovni su znalosti schopné ,ucit” (v zmysle menit)
aj systém pravidiel a kritérif urcujucich kvalitu procesu a vysledku.

Medializacia - ako napomaoct Sireniu
komunikacie napriklad v exporte -
Prilezitosti na prepojenie vedecko-pe-
dagogického poslania na urovni vrcho-
lovych institucii v Eurépe a vo svete

Proces publikovania spolocensky podstatnych entit na
bdze vedeckosti a usporiadanosti do zrozumitelnych
a ziaducich celkov spristupriujucich praktickd vyuZzi-
telnost obsahovo formovanych profesiondlne vyuzi-
telnych a realizovanych a realizovatelnych poziadaviek
(celkov na Urovni predstavujucej Uroven znalostnych
tezaurov).Potrebné odlisovat tento pojem od inych
pojmov, ako su napr. propagacia a reklama.

Integrovana komunikacia vyzaduje integrované znalosti

Cieleny Informacno-komunikacny vplyv kompetentného subjektu je mozny prostrednictvom webovej stranky,
ktord je koncipovana s osobitnym zretelom na formovanie struktdry jej obsahov podla dopredu stanoveného
rozhodnutia o vybranych informacno-komunikacnych obsahovych celkov rozlicnych, dopredu zvazovanych zan-
rovych druhov. Z tychto informacno-komunikacnych obsahov sa zostavi osobitne koncipovana struktura kombi-
novatelna podla danej potreby a konkrétneho strategického zamerania vplyvu, napr. Exportu.

Podnikova komunikacia v kontexte s ekonomickou diplomaciou

Novsi pristup priorizuje podnikovd komunikaciu vychadzajucu z produktu alebo znacky, a na nu je napojena
marketingova stratégia a jej nastroj marketingova komunikacia. Pri sucasnej Urovni znalosti uz neobstoji zlze-
ny pohlad na podnikovu stratégiu, v ktorom nosnym elementom stratégie je marketingova stratégia. (Napriklad,
kazdorocne stretnutie manazérov (vrdtane manzeliek, manZzelov) podniku vo vybranych reprezentacnych priestoroch
s ucastou na kulturnom programe. Podobne sa pripravuju stretnutia s obchodnymi partnermi,) Je zrejmé, ze marke-
tingova stratégia sa stala sucastou komunikacnej stratégie a iba v tom zmysle mozno pristupovat aj k tradi¢ne
uznavanym tedriam. Podnikova komunikacia reflektuje, pripadne koriguje situaciu na trhu. Na tom zaklade vzni-
kaju predstavy o podnikovej a tym aj marketingovej stratégii. Aj ked'sa predovsetkym vacsina teoretikov este stale
priklana k uceniu Kotlera a nadalej sa jeho nazory nekriticky preberaju a vyucuju, badatelnd je uz intenzivnejsia
vymena nazorov na Ulohu marketingu v systéme riadenia podniku. (Prikladom méze byt gala koncert Naddcie Slo-
vak Gold pri prileZitosti odovzddvania cien za kvalitu.)

O autorovi

Symbidza vedy a praxe.
Realita, nie reklamny slogan, ale pozoruhodny skutok!

Casto opakované myslienky o diele profesora Stefana Kassaya su unikatnou
prehliadkou myslienkovej retrospektivy i osobnej filozofie ¢loveka, ktory cely
Zivot zasvatil hladaniu novych poznatkov, uvadzaju recenzenti, i ludia blizsie
poznajuci autora. Co je osobitne dolezité, nielenZe sa profesor Stefan Kassay
stal viacej znamym v autorskej tvorbe po vydani pentalégie Podnik a podni-
kanie, ale najma skutocnost, Ze svoje postulaty aj dovfsil, skuto¢nostou, ze od
zaCiatkov v podniku lokdlneho vyznamu sa presadil spolu s manazmentom
do vybudovania nadndrodnej korporécie a prerazil do sveta vysokych pod-
nikatelskych autorit na Urovni podniku svetovej triedy. Jeho pentaldgia je dnes zndma v 38 krajinach sveta.
Spolo¢ny podnik odovzdal svojmu nastupcovi a zaroven zalozil akciovd spolocnost INTERCEDU, kde rozvija
svoje celozivotné motto:,Symbidza vedy a praxe” pretavené do vzdeldvania a nadobudania novych znalosti,
az napokon sa stava signatarom Memoranda o spolupraci s prezidentom Eurdpskej akadémie vied a umeni
v Salzburgu, profesorom Klausom Maiznerom.
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