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Formovanie vychodiskovych pojmov v procese
koali¢nych rieSeni v medzinarodnych kontextoch

h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc. - prezident INTERCEDU

A Dr.

Clovek by nemal zabidat na skutognost, Ze ak neurobi viastn( introspekciu, Ze vlastne kona bezmys-
lienkovo vo vleku na neho kladengch poziadaviek bez zohladnenia seba samého, svojich potrieb a tuzob.
Povedat, ze nemame Cas na hladanie zmyslu svojho snazenia je povrchnost smerujica k zbytocnosti
snazenia a vlastnému prispievaniu k tomu, s ¢im sam nesuhlasi. Nové komunikacné technologie k tomu
prispievaju. V on-line rezime dnes registrujeme na internete veci, ktoré sa deju na réznych miestach na
svete. Na roznych spolocenskych sietach vidime, Co prave prezivaju nasi znami a priatelia.

Vasnivo diskutujeme o tom, €o je spravne a Co spravne nie je, Co by mal niekto ing povedat alebo urobit.
Zratajme si niekedy, kolko Casu venujeme posudzovaniu druhych ludi - ich vlastnosti, slov a skutkov.
Kolko energie venujeme tomu, aby sme sa niekomu vyrovnali alebo aby sme niekoho ,narovnali” Velmi
Casto padne otazka ako motivovat alebo menit druhgch ludi. A o my? Pozrime sa sami na seba Kritic-
kgm okom a pokUsme sa uvazovat spolu.

Plendrna schédza ¢lenov Eurdpskej akadémie vied a umeni'v Salzburgu

Skor ako vyrieknem prva vetu o buddcnosti Cloveka, musim sa zamysliet nad tgm, ako vébec v danej
medzinarodnej situacii a vgvoji vztahov na tejto planéte zivot udrzat! Svet je zlozitg a denne sa nam
meni pred oCami. Vznikaju a zanikaju staty, politické strany, platné zakony a zakonitosti. Nabozenstva,
vodcovia a nadhradnici, ludia, stracajuci sa v lese bytia alebo extra vyvolengch, ¢i ssmozvangch a vyhla-
sujdcich, ze st bozstvom samym. Spolocenstva bezbranngch a trpiacich, ludia obdivovanii zatracovani.
Ale gj utajengch vladcov sveta. Vitazov a porazengch.

VSetko sa javitak, Zze Clovek nezvlada situaciu, Ze sa koncivlada Cloveka nad ¢lovekom, Ze sa rdcaju nim
vytvorené systémy! Pri dennej nadielke necakangch zmien sa Cloveku chce povedat poriadne nahlas:
,Stoji eSte kamen na kameni? Sme eSte tu, na tomto svete, alebo je to iba opakovana predstava davno
utvorenegj vizie, akoby svet budicnosti /rozumej dnesng svet/ mal vyzerat?”

Hladiskom skumania kazdodennej Cinnosti spolocnosti a biografie jednotlivcoy, prekracujucim hranice
disciplin sa zaobera geografia Casu. Tato vedna disciplina je vnimana ako vysokoflexibilng a rozvijajdci
sa jazyk, ako spbsob uvazovania o svete v SirSom ponimani, ako spdsob uvazovania o prilezitostiach,
skusenostiach alebo o obsahu zivota Cloveka. Klucovgm terminom je virtualna realita, ktora umoznuje
na ktoromkolvek mieste aj Case za predpokladu, ze sa plne realizuju moderné technologie.
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Stdty zapojené do stratégie Dunajského regiénu

BULGARIA

Financna kriza ukazala, ze velké nerovnosti zvysuju zranitelnost Europy. Hospodarska kriza vrazne
zvacsila vnutroeuropsku nerovnovahu. ViastnO mnohorakost eurdpskej kultiry nemozno zamienat
s tgmito nerovnostami. Krok spravnym smerom bol Start Eurdpskej stratégie pre Dunajsky region. A
v ramci diskusii prevladal nazor, ze po rozsireniach vznika povinnost netto financngmi transfermi zvgsit
vnUtornd homogenitu Eurdpy. Podstatné nie sU pritom mnoziace sa byrokratické regulacie eurdpske;
politiky, ale podnety na upevnenie hospodarstva realnymi inovaciami, a to aj v okrajovych ¢lenskgch
krajinach. Inak vznika nebezpecie, ze v globalnej rovine bude Eurépa marginalizovana.

Reflexiou na aktualne dianie vo svete je aj UCast akademikov EAVU, na stretnutiach Dunajského re-
gidnu. ZUCastnuju sa na nich zastupcovia akademii vied, kde sa vytvoria konzorcia buddcich projektov
S0 zameranim na energiu, vodu, zivotné prostredie a znalostnU spolocnost. Obsah rokovani, pokial ide
0 pozornost im venovany, sa vSak selektuje aj na zaklade skutocnej situacie v danom obdobi.

SucCasné obdobie svetovej ekonomicko-politickej nestability

Z velkej Casti stavia na dynamike a spdsobilosti cloveka neodkladne reagovat na novovznikajicu situa-
ciu. Na jednej strane je tu potreba strategického rozvoja spolocnosti a samozrejme i podnikov, na druhej
strane je nevyhnutné nove a hlavne kritické situacie riesit neodkladne. V prenesenom zmysle slova
Clovek vo vrcholovej pozicii sa musi vysporiadat s aktualnymi otazkami dneSka a stCasne pripravovat
buddcnost, rozvoj a rast a to v podmienkach nebgvalého urgchlovania spolocenskych i produkéngch
procesov. Celkom logicky z toho vyplgvajuca potreba integracie skusenosti starsich manazéroy, ich
intuicie (nahromadena skdsenost, ktord je neprenosna) a vitality mladgch dynamickgch vysoko inteli-
gentngch manazérov vybavenych znalostami tedrie riadenia a zrucnostami v ovladani komunikacngch
a informacnygch technoldgii. Nanovo prizvukujem, Ze nam ziadne tedrie nepomozu, ak v realnom zivote
neresSpektujeme kultUru v okoli a takisto kultGru institdci.

Nerad by som sa ale pripajal konstatovanim toho istého ¢o uz odznelo milionkrat. Daromné su vSetky
definicie, ak v realnom Zivote vSetky mozné hladiska poctivosti slusnosti k ingm. Byt otvoreny a prav-
dovravny, akoby bol hriech a neschopnost ,vtesnat sa do praktik postupne tvoriacich vlastnt kultary,
povedzme nazvime ju ,pakultiru”. Pochopitelne, kultdra Cloveka vplgva na kultGru v jeho okoli, tak isto
na kultdru podniky, institdcie. Preto bez zlozitgch Stadii sa opriem o zaklady teoretickgch zaveroy, s kto-
rgmi priistgch zjednodusSeniach budU dostacujuce pre podnikatelskU prax aj v oblasti Sirenia znalosti. Aj
na zaklade majich osobngch skdsenosti, podnikova kultdru chapem ako riadiacu zlozku podniku, ktora
zjednocuje jednotlivé riadiace Urovne a vedie k tomu, aby podnikové ciele a spésoby ich dosahovania
boli akceptované a podporované vsetkgmi zamestnancami a tiez externgmi spolupracovnikmi.

Nova situacia, formovanie novej stratégie v stlade so spolo-
censkgm vygvojom a spoloCensko-vedeckgmi rezultatmi

Mojim zamerom aj v minulosti bolo nielen ukazovat potrebné postupy k posudeniu skutoCnej situacie
v podniku, nielen vysvetlovat, ako vyratat poCet potrebngch zamestnancov pre obsluhu produkene;
linky a presne stanovit aj pozadované znalosti na obsluhu zariadeni, ale svoje tedrie verifikovat gj
Vv praxi.

Konkrétne experimenty sme v podniku realizovali viaceré. Ak skimany podnik, ktorého som bol
tridsat rokov spoluvlastnikom niekto z navstevnikov poznal uz niekolko rokov a pride do vgrobngch
prevadzok dnes, ten zasne. Nielenze ludia pracuju na najmodernejSich strojoch svetovej Urovne, ale
sa ide gj dalej. RozSirovali sme v{robné kapacity postavenim nového zavodu. Noveé investicie umoznili
posudit a uplatiovat teoretické poznatky priamo v praxi, v konkrétnej vgrobe. Aj v kazdom jednom
vyrobku, ktorg opusti vgrobnu linku podniku. Mam radost, ze mnohé sa v podniku podarilo a st zazna-
menavaneé trvale dobré vysledky, dokonca v Case celosvetovej krizy sa investovalo 55 - 60 miliénov
EUR do rozsSirovania kapacit a lepsSieho presadzovania sa na globalnych trhoch.
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Podnik svetovej triedy — Pecivdrne Sered

Pochopitelne, tato informacia v okamihu vybudila zaujem novinarov. Ako je to mozng, ze v Case, ked'
iné podniky oznamovali krach alebo sa borili s nespocetngmi problémami a kazdg den, ktorg eSte
preziju, ostaval iba chabou nadejou na zlepSenie situacie, existoval na Slovensku podnik, ktorg pro-
speroval a dokonca investoval a rozsiroval svoje kapacity. A to iba z vlastngch finanéngch zdrojoy,
bez financnej podpory statu, bez zahranicnych strategickgch partnerov, disponujdci iba slovenskgm
kapitalom? Odpoved: poctiva praca, vytrvalost, vynikajuci vrcholovg manazment, neustala komuni-
kacia vlastnikov s manazmentom, neodkladné rieSenie akgchkolvek problémov hoci aj narusengch
vztahov medzi pracovnikmi, dodrzanie prislubov a neustale informovanie zamestnancov o vgvoji
a perspektivach korporacie. A predovsetkgm - aplikacie novgch znalosti do produkéngch procesoy,
Usilie o hladanie vlastnej cesty v duchu symbidzy vedy a praxe.

Nie je to zazrak, je to v{sledok tvrdej a tvorivej prace, Uprimnej snahy zvladat dopady turbulencii
a prekvapeni, ktoré prichadzaju z vonkajSieho okolia, byt zodpovedngm voci svojim zamestnancom
a oddat sa tomu, Co je pre zabezpecCenie zivotngch potrieb nasich zamestnancov a ich rodin nevy-
hnutné. Darilo sa nam a bolo by dobre, ak by sa darilo mnohgm ingm podnikom. Preto sa nazdavam,
ze ,svet by nas mal poznat’, ze sa mézeme stat priekopnikmi moderného riadenia podniku.

Ak si uvedomime, zZe je az nemozné zratat, kolko podnikov na svete spolupracuje a je zavislgch jeden
od druhého, kolko myslienkovgch i konkrétnych tras po celej zemeguli krizuje, nadvazuje, Ci dokonca
sa rozchadza, kolko za jeding den moéze nastat disproporcii, nestladu, dokonca i krachu, kolko ludi
musi tie nezrovnalosti napravat, kolki v existencnom zaujme telefonuju, pisu e-maily €i komunikuja
osobne, mozno by sme ani neuverili.

Zaroven dodavam, a som presvedceny o tom, ze vytvorenie koalicie s EAVU, vgznamného novofor-
movaneho instititu moderne sa spravajiceho aj s moznostami spojenia vedy, vzdelavania a vyuzitia
synergie a spésobilosti pracovat v koalicnom ramci pomohla by aj pre buddcnost pringsat aj zvgsenie
spoloCenskej efektivity v medzinarodnom ramci.

Programové typy INTERCEDU a ich mozna aplikacia v kon-
texte multimedialnej spoluprace s Eurdpskou akadémiou vied
a umeni v Salzburgu

Proces rozvinutia publikovania spoloCensky podstatngch entit na baze vedeckosti a usporiadanosti
do zrozumitelngch a Ziaducich celkov spristupfujucich praktickt vyuzitelnost obsahovo formovangch
profesionalne vyuzitelngch a realizovanch a realizovateln{ch poziadaviek (celkov na Grovni predsta-
vujicej Groven znalostn(ch tezaurov). Potrebné odliSovat tento pojem od ingch pojmov, ako s napr.
propagacia a reklama.
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. Dr. h.c. mult. prof. PhDr. Ing. Stefan Kassay, DrSc.

Symbiéza vedy a praxe.
Realita, nie reklamny slogan, ale pozoruhodny skutok!

Casto opakované myslienky o diele profesora Stefana Kassaya st unikatnou
prehliadkou myslienkovej retrospektivy i osobnej filozofie ¢loveka, ktory cely
Zivot zasvatil hladaniu novych poznatkov, uvadzaju recenzenti, i ludia blizsie
poznajuci autora. Co je osobitne dolezité, nielenZe sa profesor Stefan Kassay
stal viacej znamym v autorskej tvorbe po vydani pentalégie Podnik a podni-
kanie, ale najma skutocnost, Ze svoje postulaty aj dovfsil, skuto¢nostou, ze od
zaCiatkov v podniku lokdlneho vyznamu sa presadil spolu s manazmentom
do vybudovania nadndrodnej korporécie a prerazil do sveta vysokych pod-
nikatelskych autorit na Urovni podniku svetovej triedy. Jeho pentaldgia je dnes zndma v 38 krajinach sveta.
Spolo¢ny podnik odovzdal svojmu nastupcovi a zaroven zalozil akciovd spolo¢nost INTERCEDU, kde rozvija
svoje celozivotné motto:,Symbidza vedy a praxe” pretavené do vzdeldvania a nadobudania novych znalosti,
az napokon sa stava signatarom Memoranda o spolupraci s prezidentom Eurdpskej akadémie vied a umenf
v Salzburgu, profesorom Klausom Maiznerom.
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