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Prezident a spoluzakladatel
Fraunhofer IPA Slovakia. Raobi poradcu
v oblasti
organizacie podniku a priemyselného inzinierstva.

inovacii, strategického mana

Vystudoval odbor strojarska technoldgia na Vysokej
gkole dopravy a spojov v Ziline. V roku 1997 ho
vymenovali za profesora na Zilinskej univerzite
v Ziline, v roku 2001 za profesora na ATH Bielsko
Biala a za honorarneho profesora HST UIm. DIhodobo
posobil na Fraunhofer IPA Stuttgart a TU Wien.
V roku 1990 zacCal pracovat ako konzultant pre
priemyselné podniky. V roku 1995 zalozil InStitat
priemyselného inzinierstva v Ziline, ktorg v roku
2000 spajil s aktivitami Fraunhofer IPA Stuttgart
v spolocnosti Fraunhofer IPA Slovakia. Prednasa
na HST Ulm, UTB Tomasa Batu, Fakulte vgrobngch
technolégii PreSov, TU KoSice a Materialovo
technologickej fakulte Trnava, STU Bratislava.

Je autorom a spoluautorom viacergch odborngch
knih (Podnik v roce 2007, Just in Time, Simulation
von Produktionssystemen, Projektovanie v{robngch
systémov, Industrial Engineering, Fraktalovg podnik,
étihlg a inovativni podnik, Inovace, Kaizen) a ¢lankoy,
ktoré vysli v roznych krajindch sveta (Nemecko,
USA, Velka Britania, Rakisko, Polsko, Holandsko,
Singapur,  Slovinsko,
Taliansko a India). Pravidelne publikuje v €asopisoch

Svajciarsko, Chorvétsko,
Priemyselné inzinierstvo, Moderni fizeni, Trend,
Zisk a Zrno. PocCas svojej profesionalnej Kkariéry
pracoval ako konzultant pre mnohé firmy vratane
spolocnosti  ako Volkswagen, Sauer Danfoss,
Leoni, AESOP, Daimler Chrysler, Leoni, Visteon,
Hella, Johns Manville, Mondi/Neusiedler, Elcom,
Atrea, Ahorn, Borcad, Nemak Rautenbach, Witte,
SHP Group, Fosfa, OMS, Linet, Bonatrans, Skoda

Auto, OBB, Siemens, PSL, Koval Systems, a i.
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Po prilete do Pekingu nas Cakal na Uvod Iahkg program v centre mesta. Staré
ulicky - hutongy, krésne pekinské jazerad a neopisatelnd atmosféra mesta. VecCer
sme sa vsetci blizSie spoznali pri pekinskej kacke.

Autobusom sa presGvame dve hodiny k Cinskemu maru, vystupujeme na kopec
a robime hrebenovku. Po skonceni obedujeme v prilahlom mestecku, ochutnava sa
miestna palenka a pivo, vraciame sa do Pekingu. Nasleduje spolocna vecera v Pekingu.
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Skoro rano sa presGvame na stanicu a rgchlovliakom cestujeme do mesta Qingdao.
Pripgjaju sa k nam Erwin Chen, Martin Kovacik a Krauss Maffei. V meste Quigdao
vidiet vplyv Nemecka v architektire, ale aj na rozvaji priemyslu (CRRC, Haier) a vrobe
v{borného piva, ktoré ochutnavame pri obede s Erwinom. Pavel nam robi Skolenie
Cinskeho stolovania. Po obede sa prestvame do firmy na vgrobu viakov a rgchloviakov
CRRC, www.crrc.cc. Vitanas manazment firmy - Yang Jianxue, Deputy General Manager
a Dou Xueli, Deputy director (Europe).

Podnik ma 11 836 pracovnikov a obrat 6,2 mld. USD. Kazdé Styri dni vyjde z linky vo
firme CRRC jeden novy viak, ktorg vyrabaju v dsmych réznych vgrobkovgch skupinach.
Dosiahli rekordnt rgchlost vyse 480 km/hod s moznostou Upravy na rgchlost az
600 km/hod. Vo vgrobe je doraz na kvalitu, nové materialy napr. karbon a hlinik pri
znizovani hmotnosti a implementovani najmodernejSej technologie do praxi. Priamo
v podniku prebleh' simulacie, vyuziva sa virtualna realita v troch testovacic
laboratdridch. Produkt prechadza wacergml urovnami kontroly Kkvali
etablovangm vizualnym manazmentom Porlad ac ta i
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CRIRC

Ustredie: Haidian District, Peking, Cina

Vgnosy: 224,1 miliard CNY (2016)

Zakladatel: CRRC Group

Poget zamestnancov: 183 061 (2016)

Dcérske spoloénosti: CRRC Qingdao Sifang |
Materské organizacie: CRRC Group, State Council of the People’s Republic of Chirja,
China CRRC Group Co,, Ltd. =
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Firma Haier patri v posledngch rokoch k najobdivovanejsim firmam na svete a jej riaditel
Zhang Ruimin ziskal viaceré ocenenia v USA a v dalSich krajinach, ako novodoby lider
a vizionar, ktorg meni svet podnikania. Zhang Ruimin hovori, Ze modernad firma nema
zamestnancov, ale spolupodnikatelov. Tento Clovek prevzal v roku 1984 vgrobu
chladniciek v zavode Haier v Quingdao. Firma bola zle organizovana, mala nizku pracovnU
moralku a katastrofalnu kvalitu. Ked'sa vratilo do podniku 76 reklamovangch chladniciek,
bola diskusia, Ci by sa nedali so zlavou predat zamestnancom. Zhang Ruimin vtedy
vyhlasil, Zze ak budl akceptovat jeden den 76 nepodarkov, tak na druh( den vyrobia
dalSich 760. Rozhodli sa chybné kusy so spolupracovnikmi rozbit na dvore kladivami
a navzdy skoncovat s nekvalitou. Tu sa zacala prva faza rozvoja firmy Haier - budovanie
nekompromisného systému kvality. Zacali sa ucit nove technologie a systémy kvality
od Nemcov a vyrabali pod znackou Quindao-Liebherr Spolocnost Haier
sleduje nové trendy v bgvani a technologie smart a loT,
ktoré implementuje do svojich vgrobkov.
Dnes v nej pracuje vyse 80
tisic ludi.
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Zakladatel: Zhang Ruimin

ZaloZenie: 26. decembra 1984,
Cching-tao, Cina

Ustredie: Cching-tao, Cina

Generalny riaditel: Zhang Ruimin (1993-)
Dcérske spoloénosti: Candy,

Fisher & Paykel, GE Appliances.
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Firma Haier presla vgvojom v niekolkgch priblizne 7 rocngch cykloch, kde
na zaCiatku budovali samoorganizované timy a systém kvality, potom sa
od roku 1991 sustredili na diverzifikaciu a rozvoj strategickgch podnikatel-
skych jednotiek (SBUs). V dalgj faze sa nazili vytvorit silne prepojenie na
zakaznika a tvorbu hodnoty a vytvorenie trhoveho systému, nasleduju ne-
zavislé podnikatelské jednotky, mikro podniky (microenterprises) a v sGéas-
nosti sa Haier sUstreduje na vytvorenie otvoreného ekosystému pre spo-

£ luvytvaranie inovacii so spolupodnikatelmi vo firme, zakaznikmi a externgmi
g partnermi. Dnes je spolocnost Haier rozdelena na viac ako 4 000 mikropod-
2 nikov (ME - Microentreprises): malé, autonémne podniky, Ktoré si vybera-
g jU svajich viastnych lidrov. Mikropodniky s priblizne 12 ludmi maju autonomiu
§ pri stanovovani stratégie, rozhodovani, riadeni financii a rozdelovani odmien.
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Jeden typ mikropodnikov sa zameriava priamo na zakaznikov (User
MEs), ostatné poskytujd sluzby a produkty ingm mikropodnikom (Node
MEs). O¢akava sa, ze kazd( mikropodnik bude rast aspon trikrat rgch-
lejSie ako odvetvie. Kazdg pracovnik vo firme Haier je teda plateny za-
kaznikom, firma a jej manazment budujl otvorent inovacnu platfor-
mu a podporné sluzby pre podnikanie mikropodnikov. Od pracovnikov
sa oCakava hladanie prilezitosti, vytvaranie novgch produktov, sluzieb
a biznis modelov. Firma Haier ma aj zmluvy so skupinou externého ri-
zikového kapitalu na podporu financovania novych napadov a podni-
kov. Ak ludia pracuju dobre, zarobia si viac penazi. Ak vSak mikropod-
nik nedosahuje vgkony, tim m6ze vyhodit svojho lidra alebo zanikne.
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RE-ENGINEERING HAIER...

...ITo make it more nimble, innovative and responsive

OLD MODEL

Hierarchy-driven

Top-down

Innovation process
distanced from
consumer

ORGANIZATION
Driven by entrepreneurial self-managing teams
Flat organization structure
“Marketplace” of ideas and talent

Works with Open Innovation principles

OTHER
ORGANIZATIONS
Graphic by Chao Fansen/CKGSB Knowledge

Aims for zero distance to consumer



Major milestones of Qingdao Haier Haier

A Product Economy Service Economy Experience Economy
@Network strategy

@Globalization
@Internationalization

@Diversification

@Brand strategy

1984-1991 1991-1998 1998-2005 2005-2012 2012-

* Qingdao Haier was * Qingdao Haier

+ Qingdao haier + Qingdao Haier « Established * Integrated its R&D + Acquired GE
founded on now controls acquired 20.1% acquired 10 companies strategic assets through Appliances to further
;es!ructuringdof /(3.ingdag' ﬂaigr E!Iake in.Haier to complete upstream partnership with acquisitions gxlpsn:ﬁf Haier’s
orm_er Qingdao |r-con_|t|on|ng lectronics integration KKR + Acquired minority stakes lobal footprint
Refrigerator Co., which (01169.HK) in 4 companies in the
General Factory manufactures A/Cs « Established strategic fields of AC electronics

partnership with Carlyle refrigerator and special
refrigerators
© ©Q ®)

* Qingdao Haier  Acquired 4 « Qingdao Haier + Haier Group acquired Sanyo's « Acquired overseas white « Proposed injection of Fisher
listed on the SSE, companies acquired additional South East Asia home appliance good assets, including 2 Paykel into
raised RMB369m including Haier Air 30.93% stake in business holding Cos and 26 Qingdao Haier

Condltlo_mng Haln_er Electronics, + Establishment of Haier Asia operating Cos |_nc|ud|ng
Electronics and adding home N B Sanyo from Haier
Hefei Air laundry, water International and Haier Yakoya + Acquired a minority stake in
Conditioning heater, channel Sales Co., Ltd. Mitsubishi Electric

services to its + AQUA brand officially under Haier

product offerings Group's brand portfolio

+ Haier Group acquired 90%
controlling stake in Fisher & Paykel

1993 ©] 2007 ©] 2010 © 2012 @ 2015 ©

Source: Company information

Business overview and shareholding structure Hqief

Other A-share
hoic

| Total shareholding: 41.06% | 5.94% | 4.69% | 48.31%

+ 2017 total revenue: RMB159.2bn
« 2017 EBITDA: RMB14.4bn Qingdao Haier (600690.SH)
« 2017 net profit(: RMB6.9bn

l 43.72%

Haier Electronics (01169.HK)

v v L4

Kitchen and

Refrigeration Air small

4 o Water heater
appliances conditioners

appliances
Molds, smart Domestic sales One of the
electronics and channel largest
- other servicing full-service
accessories self-owned logistics
Sy and services
—— 3 party providers for
brands oversize

items in China
@ ’
El. & eme
— RRS.com
+

=

COSMOPIlat xmemmmers

Integrated channel Sothers
13%

Equipment . i
componants Refrigerators Heiniand Crina
2% 30% o
Kitchenware
‘bathroom
appliances

18%
Air conditioners
Washir hi
sshog mschine o

Note: Shareholding structure as of Mar 31, 2018; pie charts do not reflect contribution of FPA after injection; all financials are IFRS and restated financials
(1) Net profit attributable to shareholders

(2)  Proposed to be injected to Qingdao Haier

(3)  PostMar 31,2018, KKR sold 25,610 shares in Qingdao Haier on May 16, reducing its shareholding to less than 5% (4.9999992%)

Source: Company information
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=
o
S
o
=
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=
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>
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by region (2017)

Revenue breakdown

Other countriesiregions
42%
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Strong portfolio of globally renowned brands targeting each

consumer segment and growing across all categories

v" No.2 home appliances company \
and no.1 kitchen appliances

company in North America ()
v Global leader in kitchen appliances

V" Full product coverage, with a focus
on mid-to-high-end market /

~

@

Well-known household
appliance brand acquired from
Sanyo

v High recognition in Japan and

Mass market rte
high-end ' N

Haier

Haier

v DCS is a high-end outdoor brand in
North America

/‘/ New Zealand’s national brand

v Representative of the world's top

luxury kitchen appliances

\‘/ Targeting on social kitchen concept

ﬂ/ China's own high-end brand \
v Leading market share in higher-
price market segment
v Designed in Europe and America
\ with an artistic touch

ﬂ/ Globally recognized brand

v Full product offering and full price

Casopriestor /[ Spacetime

segment coverage

\ Southeast Asia /

(v A brand of “Value for money”

¥ The core brand to enter overseas
\ markets

Segmented K/ Pioneer in light fashion applianc

market Lmr v Full product coverage well-
HOtpOlnt brands positioned in young users mark

Sub-brand of GEA

v Busy ordinary office worker with

simple demands

v Targeting on smart features ar

\ stylish minimalist design

Note:

(1) According to Euromonitor (2017); market ranking data does not include i OEM volume
Source: Company information, Euromonitor

Qingdao Haier’s three-in-one localisation strategy

Haier

one of the leading household appliances players in ke rkets across the globe

=

FISHER & PAYKEL

MONOGRAM FISHER & PAYKEL
CAFE
FISHER & PAYKEL @ Casarte
€3 PROFILE ot arpuAnces
[5) A 1012 1 Chi :
quef o urope GE APPLIANCES < ina quer
GE APPLIANGES 2.3% Haier 22.4%
Hotpoint.

LeQae: i

2 14 = s TR

“* North America * Asia Pacific  BIACIUAN
19.9% 22.3% q
Haier
2
“ Middle East, Africa @ 5
@ 88% . 'Lﬁ: ANZ“) FISHER & PAYKEL
7 Haier 14.6%
LATAM Haier :
4.0% Haier
mabe

Three-in-one localisation strategy: R&D, manufacturing and sales & marketing

% 10 R&D centers :9: 66 sales and marketing centers &? 108 production plants

E 24 industrial parks @ 100+ countries and regions ﬁfﬂ. 77k+ employees worldwide

Note:
(1) Fisher & Paykel is currently owned by Haier Group, and proposed to be injected into Qingdao Haier
Source: Euromonitor, company information



Haier’s growth strategy for global loT transformation

Haier

To expand globally and make breakthrough in Europe

To enhance Haier brand value through technology innovation and business model evolution

>
00

To develop Shunguang retail and social network to further penetrate the market

o To develop U+ smart-home solutions to provide best user experience

e To upgrade “COSMOPIat” to accelerate
transformation to mass customization

Lifetime B
user Ecosystem value
User value
Smart
a Smart  refrigerator  Smart washing
Interactive S aioh v - wechine
user projector =1

o BE B

Product value

7 UHomeOS
y U
i —— S

Sphygmom-
anometer

Smart water
Smart air Smart heater
conditioner guen
—
)

o B0
Vo

=)

=
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Electronic appliance leadership

x*
Open innovation platform

< Jls=

Connected appliance leadership

x
U+ Smart life cloud platform

«
- =

Ecosystem leadership

x
Cosmoplat industrial cloud platform,

@ World-class R&D capabilities to support continuous iteration
of product/ technology and upgrade of user experience

Global “10+N” dynamic platform to develop in
Integrati f online and offline to ensure continuous innovation

Asia - Japan R&D Center

P

Full R&D and testing
ilities covering
= i and washing machine

) TR T TR
(Americas - U.S. R&D Center x2
(Louisville, Evansville)

S
—e Asia - China R&D Center x2
Europe - Germany R&D Center s (S (Qingdao, Shanghai
. Israel 3
Full R&D, testing, industrial R&D and testing L5 = * [ 5] 1
design, IP and 1B o capabilities covering = i :
capabilities covering % Silico ,hvaueyﬁ refrigerator/ washing & [ 'S . ‘j‘ﬁ“
refrigerator/ washing machine/. machine = -
kitchen appliance/ dishwasher/ t & L & & (5 Full R&D, testing, Industrial
window air condi & design. CAE and IP capabilities
42 K Shenzhen covering major appliances
L (uRder construction)|
Asia - Korea R&D Center
'S * Singapore
R&D and testing
i ilities coverin
Americas - Mexico R&D Center = software and kitcher
[ Asia - India R&D Center appliance

Full R&D, testing
and simulation
N i \

’ { Ay capabilities covering

refrigerator/ washing
EV ; machine/ kitchen
appliance

ANZ -.New Zealand R&D Center

= =
Full capabilities of e
CAE, IP detection

R&D and testing capabi
covering electrical machinery

and IT production

Idishwasher/kitchen appliance i

@ R&D centers
% Innovation center
iﬂ Innovation resources p:

Offiline: 10+N

°
10 +N R&D centers around the world \'/.
()

Online: HOPE.haier.com

Global access to R&D resources

20% >11,000 R&D technicians Global Innovation resources partners

=
Ul Global R&D

(J Aligned goal Collaborative innovation ey liEE e e e
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Oriental movie Metropolis

Najvacsi a najmodernejsi komplex na filmova produkciu na svete s najroz-
siahlejsim Stadiovgm pavilénom na svete (10 000 m?) a najvacésSou vnitor-
nou podvodnou scénou na svete. Pozemok s rozlohou 25 km? a produkcia
130 filmov ro€ne, z toho 30 zahranicngch. Navstivili sme aj mézeum filmu.
Nasledovala spolocna vecera a rozltcka s Qingdaom.
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sa lietadlom sa presiivame do Sanghaja, metrom cestujeme do Pa

ktorg projektoval Ladislav Hudec. Po obede mame prehliadku ' -
vStevu najvyssej veze a spolocnd veceru na 91 poschodi =
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Rychloviakom cestujeme do Yiwu, kde je na ploche vyse 8 milionov m? jedno z najvacsich trhovisk
sveta s malgmi komoditami (hracky, doméace potreby, elektronika, kozmetika, vianocné ozdoby, umelé
kvety a pod.). M6Zete si vybrat produkt z vyse 400 tisic vzoriek, alebo doniest viastn( vzor, dohodnit
cenu a8 mnozstvo a do par tgzdnov mate vyrobené dokonalé kopie. Z trhoviska ideme do firmy, ktora
Sije tasky a kabelky.

Cinania povazuju kopirovanie za umenie. Umelci roky kopiruja nejaky vzor, ked'si vyber( vas vrobok
za predmet kopirovania, je to pocta. Kopirovanim sa zaroven ucia dokonalosti. Majster Sun-c' v kni-
he Umenie vojny hovori: V umeni viest vojnu hra délezitl Glohu pat faktorov, Ktoré urcujo stratégiu
boja. SU to: (1) zkony moralky, (2) nebo (striedanie dia a noci, postupnosti roéngch obdobi), (3) zem
(vzdialené a blizke, vysoké a hiboké, schodné a neschodné, ohrozené a chraneng, otvorena krajinu
a Uzke priesmyky, Zivot a smrt, (4) vodca (madrost, spolahlivost, Gstretovost, chrabrost a prisnost),
(5) postup a disciplina (pochopenie bojového pola, rozdelenie vojska do oddielov, udrzanie hierarchie
hodnosti a ochranu ciest zasobovania a udrzanie rozumnej miery v{davkov). Niektoré rady majstra
Sun-ca:’ Ak ta okolnosti prinatia, pokojne zmen svoj plan. Zaloz svoju stratégiu na vghode a [zi. Preto,
ak si pripraveny na Utok, vyvolaj zdanie nepripravenosti, ak si uz blizko, vyvolaj dojem, Ze si daleko, ak
si daleko predstieraj, e si blizko. Nastav pascu, vylakaj nepriatela zdanlivou vghodou a zni€ ho. Ked'
uveri IZi a je siist{ svojou prevahou, zaGto€. Ked'vsak zistis, Ze je naozaj silnejsi, radSej sa mu vyhni. Ak
je tvoj nepriatel rozruseny, drézdi ho. Vyprovokuj ho k arogantnému jednaniu predstieranim slabosti.

Casopriestor [[ Spacetime

D PRAS AR E

QT

B i BT
Bl

3o gjﬁj([iﬁ_i - HHIXIIII e b

nnnnn

n

:
i
i
m
5]
g

[
Hy i I
=] ; Q”-ﬁa[' Wy
Znge
i i
i A IS
AR
AN =
= Y :
\ &
— W 25 o oz .i=i|:‘
i
o Ll | !I l*
3 T : A 3 T =
(o} e - - , i ==i J W4 e 3 n lll]nnnn ‘"“'._=I [
S TR g
nn 1
- W gy ii —
= E i I
g = — I.! 1 5
=
an! e - = i!‘.l
A * . 1=
I = = s ; 2 = .._.I |
= o ik : =
2 k“ﬁ“""- oo e 2 Erpg, - 2T !
s - : :
2 T ‘ ' a =
w, ¥ S SR T e g - Yy,
R P 18
1y g A mE B Qe v
abo o g = - 3
N =T — ;
- e ) G £2. e
) i = .
A T o
= e
-
S )
- ) - > -

A

e 1 e T

IIH



Ak je unaveny, podpor jeho pgchu, nedaj mu oddgchnut. Ak je jednotng, alebo ma spojencov, rozdel
ich. Objav sa nahle, tam kde ta najmenej caka. Utoc, ked's tgm nerata. Nikdy dopredu neohlas taktiku
boja. V tom spociva majstrovstvo vitazov vojen.

s e

TUto knihu Studuju mnohi €inski manazéri. Zda sa, Ze Cinske firmy postupuju nasledovne:

1. Vyber si oblast pésobenia,

2. N§jdu lidra v danom odvetvi, od ktorého sa mdzu ucit a kopirovat ho,

3. Zvladnu dang produkt a technologiy,

4. Nastavia ceny tak nizko, Ze postupne preberu trh svojej konkurencie. Znizovanie cien bolo v minu-
losti moZné nizkou cenou prace, dnes v v&ak inZinieri v Cine zarabajl viac ako u nNds a zvysuji sa aj
platy ludi vo v{robe. DalSie moZnosti znizovania ceny st - Statne dotacie pre export, efektivita v{roby
v obrovsk(ch mnozstvach. V poslednej dobe Ciiania automatizuja v{robné procesy, zavadzajd v nich
principy lean a neefektivhych a Spinavgch vgrob sa zbavuja.

5. Ovlddnu dané odvetvie. Haier dnes postupuje na svetove trhy v bielej technike, Huawei v digitalizacii
a smart rieSeniach, Alibaba je navacsi on line predajcs, internetoveé aplikacie WeChat a Qzone od firmy
Tencent predbiehaju svojich americkgch konkurentov. Xiaomi vylepSuje mobilné technolégie, Didi ma

lepsie sluzby ako Uber, ktorého v Cine kapil, Baidu konkuruje Googlu, atd'
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Cina sa dnes stava velmocou v zdielanej ekonomike, elektromoabilite (480 v{robcov elektromo-
bilov, Tesla postavila fabriku v Sanghaji za 10 mesiacov). Siet rgchloviakov, ktora sa buduje ne-
celgch desat rokov, uz ma takmer 20 tisic km a velmi rgchlo rastie. Cielom je 80 tisic kilometrov
trati pre rgchloviaky. Dialnice v Cine uz presiahli dizku 85 tisic kilometrov. Cina sa stava velmocou
v online aplikaciach a umelej inteligencii, investuje do ekoldgie a chce byt v ochrane Zivotného
prostredia lidrom. Cina dala svetu papier, ¢aj, hodvab, porcelan, seizmograf, kompas, streln{ prach,
alkohol, tlag, zubna kefku, vidlicku a dnes je znova najvacsou ekonomikou sveta. ,Cina je spiaci
obor. Nechajte ho spat, lebo ked' sa zobudi, zatrasie svetom,” povedal Napoleon Bonaparte. Obor

|
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sa zobudil. Cifania sa viac utia aj viac pracuji ako my. Ziaci a Studenti majd extrémne zatazenie
a velmi narocné skasky, ludia v praci prvg rok nemaju dovolenku, druhg rok S dni a postupne sa
im to zvySuje po jednom dni. Na stavbach sa pracuje 24 hodin denne. Aj preto vedia postavit mo-
duladrnu Zelezni€nud stanicu za 24 hodin a 10 nov(ch stanic metra za rok. Asi nie je dobré merat
rozvoj spolo¢nosti iba ekonomick(m rastom a bohatstvom ludi. Cina posobi ako krajina, kde je
vSetko podriadené biznisu a peniazom. Je to ako $tatne nabozenstvo, ktoré sa volad materializmus
a bohom suU peniaze. D3 sa tomu aj trochu rozumiet, pretoze pred 30 rokmi zilo 95% obyvatelstva
Ciny pod hranicou biedy. Ludia v Cine m6Zu bohatnit a aj bohatna.
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Shenzen

Po navsteve Yiwu sme mali spoloéni vederu v japonskej restauracii v Sanghaji, dopoludnia
prehliadku Sanghaja (niektori omsu v katolickom kostole), popoludni presun rgchloviakom
Maglev na letisko a let do Shenzenu.

Spolo¢nost Huawei nam predstavuje produkty a sluzby v oblasti 5G technologu rieSeni pre
smart mesta. Firma ma 194 tisic zamestnancov a Z toho 96 i
Je zastupend v 170 krajinach sveta. (
obed a odchadzame do nového campust
25 tisic ludi v oblasti vgskumu a vgvoja. Bu
Pariz, Heidelberg, Verona, Ceskg Krumlov).
Y quusnom hoteli. Vo vgrobe vidiet prvk

/) na presun materialu a monitorovanie Cistoty
eduje, Ci sa citia pracovnici Stastni a st vyzgvani k timovej
spolupram a inovaciam v procesoch.




Zakladatel: Ren Zhengfei

Zalozenie: 15. septembra 1987, Shenzen, Cina
Generalny riaditel: Ren Zhengfei (1988-)
Ustredie: Sen-cen, Cina

Materska organizacia:

Huawei Investment & Holding Co,, Ltd.
Dcérske spolo¢nosti:

-
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Zhrnutie

-V Cine je ohromujaca rgchlost zmien - rgchle roz-
hodovanie, rgchla realizacia, rgchle ucenia sa, kopi-
rovanie.

- Cifania s pracoviti, zagina to uz v 8kolach velkgmi
narokmi na deti a Studentov.

- Napriek rgchlym zmenadm sa Cinania neponahlajg,
Svoju stratégiu rozvoja buduju postupne v premysle-
ngch etapach - sedemrocné cykly rozvoja vo firme
Haier, postupné expanzia Huawei, CRRC a dalSich.

- Orientacia na materidlne bohatstvo - v Cine pred
niekolkgmi desiatkami rokov zilo 95% obyvatelstva
pod hranicou biedy, dnes zardbajd mnohi na Urovni
Eurépy, buduje sa infrastruktlra aj v chudobnejsich
zapadnych oblastiach a ludia sa maju lepsie. Filozo-
ficky vychadza Cina z Konfucionizmu a Taoizmu, ale
Boha vzdy nahradzal cisar a dnes prezident.

- Cina sa zbavuje problémov z minulosti - nekvalita,
znecistovanie Zivotného prostredia, lacnd a Spinava
vgroba, nelegalne porusovanie autorskych prav a pod.
- Systém prace od ludi vyzaduje vysok( vgkon - po
nastupe do prace neexistuje dovolenka, potom jeden
den, dva, atd'.. Sviatky sa nadrabajd, nadcasy nepre-
placaju. Investuje sa aj do automatizacie, robotiky,
digitalizacie.




- Cina uz nie je krajinou,
na kopirovani a lacnej pracovn
digitdlnych technolégii, Zivotného prostredia, elek-
tromobility, technolégii zdielania, umelej inteligencie,
robotiky a automatizacie, dopravn{ch technologii,
priemyselného dizajnu a pod.

-V Cine je v&etko niekolkonasobne vacsie (mests,
podniky, v{roba, data), o sposobuje vghodu efektiv-
nosti, ale gj rgchlejSieho postupu pre testovani no-
v(ch rieSeni alebo uceni sa umelej inteligencie.

- V&etko sa monitoruje a sleduje (kamery, cenzurs,
obmedzovanie internetu), digitdlne systémy poci-
taju ludom socidlny kredit. Silnd pozicia prezidenta,

spiritualne a hodn
- S Cinou sa neda ekono
ba hladat dostojné miesto na spo
podnikmi. Hladajme v Cine inpiracie v tom, a
krajina zmenit za 30 rokov, ako sa da poucit z chgb
argchlo napredovat, ako podporovat vzdelavanie deti
a dat reSpekt a Gctu rodicom, ako rozvijat disciplinu

a pracovitost.

prof. Ing. Jan Kosturiak, PhD.
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.Bohatstvo a postavenie plodi pgchu a pgcha
vyvolava pohromu.” — Lao-c’
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.Vsetky veci v prirode pésobia ticho. Vznikajd a ni¢
nevlastnia. Plnia svoju tlohuani¢ nepozaduju. VSetky
veci konaju svoje dielo. Ked' dosiahnu svoj rozkvet,
vracaju sa k svojmu pévodu. Je to naplnenie osudu,
veény zakon. A poznat zakon je mudrost.” — Lao-c".
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What can be achieved by one company can be achieved
by many others - if they learn the essence
of the penetration of science into practice.

www.kassaybooks.com/members




